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El mundo del deporte, al igual que la sociedad actual, es una realidad en constante cambio,

gue exige frecuentes adaptaciones.

Entre estos cambios cabe destacar el aumento de la practica deportiva entre la ciudadania, no
solo ligada a la propia competicién sino, principalmente, motivada por razones de salud,

socializacién y el propio bienestar personal.

Esta creciente demanda aconseja una adecuacion de las estructuras deportivas. Por ello, el
presente documento surge como instrumento necesario para conocer la realidad de nuestro
entramado federativo, de las federaciones como agentes activos de la promocion y
organizacioén de la actividad fisica y el deporte, dando, desde ese conocimiento, respuestas a

los nuevos retos planteados.

En la actual situacion, en la que nuestro sistema social se encuentra en una encrucijada, es
necesario adaptar las estructuras organizativas deportivas, tomando las medidas necesarias
para asentar dichas estructuras en bases mas sélidas, no solo para conseguir una mayor

practica de la actividad fisica y el deporte sino también para garantizar su sostenibilidad.

Sabemos que algunas conclusiones surgidas de la opinién de los y las expertas y del andlisis de
los datos, van a ser controvertidas, pero no albergamos dudas de que, sélo desde un debate
sereno, podremos buscar y encontrar respuestas a los multiples desafios que surgen del

presente estudio.

Patxi Mutiloa Aldazabal

Director de Deportes






Objetivo

Generar propuestas que contribuyan a reordenar las federaciones y su papel dentro del
sistema deportivo, ademas de colaborar en la optimizacién de su actividad.






Metodologia

La metodologia utilizada para llevar a cabo este trabajo ha sido elaborada a partir de los
recursos que la Direccion de Deportes del Gobierno Vasco tenia a su alcance.

PREGUNTAS

RESPUESTAS

INTERCONEXION
EXPERTOS/AS
COHERENCIA

Tabla 1. Metodologia

Por una parte, contdbamos con el conocimiento y las inquietudes del personal de la Direccién
de Deportes, las cuales se transformaron en preguntas. Estas preguntas fueron después
consensuadas con el personal técnico de las tres diputaciones forales. En total 26 preguntas.

Para responder estas preguntas se selecciond un panel de 21 expertos y expertas, también
contrastado con el personal técnico de las diputaciones. Todas las personas expertas eran
andnimas y no conocian la identidad del resto. El panel de expertos y expertas recogia perfiles
diversos e intentaba abarcar toda la realidad deportiva de la CAPV.

PERFILES CUBIERTOS ‘

Mujeres
Hombres
Investigadores/as
Gestores/as
Ambito Publico
Ambito Privado
Deportistas

Ex Deportistas
Directivos/as
Ambito Territorial
Ambito Euskadi
Ambito Espafia

Tabla 2. Panel expertos/as

13



Basandonos en el método Delphi de prospeccién, el cuestionario fue remitido al panel de
expertos y expertas a través de una aplicacidon de internet (surveymonkey) concediéndose un
plazo de 3 semanas para ser respondido. Se recibieron 17 respuestas y el resumen de todo lo
recogido fue devuelto a los y las expertas como soporte para que pudieran responder por
segunda vez el cuestionario, esta vez conociendo las respuestas y razonamientos del resto.

Paralelamente, se han analizado los datos extraidos de la documentacién remitida a la
Direccion de Deportes del Gobierno Vasco por las federaciones deportivas vascas para la
justificacién de las subvenciones anuales. En este apartado ha tenido especial importancia el
Anexo VII, correspondiente a la liquidacidon anual del presupuesto. Aunque el trabajo se ha
centrado en el analisis del ejercicio del 2011, también se ha estudiado la evolucién de los tres
ultimos afios y el adelanto de actividad de 2012 en algunos aspectos.

A partir de la opinidn del panel de expertos y expertas y los datos de gestion facilitados por
todas las federaciones vascas, se ha elaborado un documento con 10 conclusiones basicas.

Estas conclusiones nos pueden servir como herramienta para poder definir en el futuro las

medidas necesarias para ayudar a reordenar las federaciones y colaborar en la optimizacién de
su actividad.

14
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En el futuro, las personas que practiquen deporte tendran

como referencia a las federaciones a la hora de satisfacer sus
demandas de practica deportiva

44%
31%
13%
6% 6%
[
a

1 2 3 4 5 NS/NC

nada de poco de algo de muy de total de

acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Grdfica 1. Resultado de la encuesta, pregunta 1

Comentarios

1 Deporte en general no. Modalidades deportivas especificas si, junto con los clubes.
Cada vez hay mas demanda de practica deportiva libre no reglada y de auto-organizacion

3 Sien el caso del deporte escolar, ya que este es competencia de las Diputaciones y es
quien se encarga de regularlo. En este caso la respuesta se aproximaria al "5". En el caso
del deporte practicado por personas adultas pondria un "1", ya que del conjunto de
personas que practican alguna actividad deportiva solo una pequefia parte de ellos lo
hacen bajo la tutela de las federaciones. Este porcentaje va a bajar en el futuro a medida
gue aumente el nimero de practicantes. Solamente las personas que participen en
competiciones oficiales estardn ligadas a las federaciones, aunque representaran un
porcentaje muy pequefio del total de practicantes. El deporte ocio minimamente
regulado es el que se va a imponer.

4 Dependera de lo que se desarrollen las federaciones y de cémo lleguen a la sociedad.

5 Ya hoy es evidente que mds del 80% de los practicantes de deporte no precisan a
federacién alguna, para satisfacer tal practica. Esta cifra ird creciendo, en las actuales
circunstancias.
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La faceta de competicidn oficial que actualmente estd en manos de las federaciones, es
un nicho de interés permanente, por el que toman parte muchas personas, pero en la
que permanecen solo los que estan en éxito o progreso. Esto perdurara. Hoy en dia,
estan surgiendo vias paralelas de actividad deportiva (gimnasio de barrio, polideportivos
municipales, circuitos de pruebas populares (ejemplo Behobia-Donostia, Bilbao-Bilbao),
campeonatos informales de futbol en los periddicos, etc. que la estructura de las
federaciones no estdn sabiendo acoger. Si no lo hacen en el futuro, perderdn esta
referencia. En al ambito de la ensefianza, estd surgiendo un incipiente mundo
empresarial al margen de las federaciones (escuelas de esqui, empresas de aventura que
ensefian escalada, piragiiismo, tiro con arco, montafiismo, etc). Los polideportivos tienen
escuelas deportivas al margen de las federaciones: natacién, tenis, aerobic-danza, etc.
Las federaciones no estdn teniendo apenas intervencion aqui y no creo que la tengan en
el futuro. La formacidn de técnicos estd ya encaminada a estar bajo el paraguas del
Departamento de Educacion, no sélo en lo normativo, que ya lo estd, sino en todo su
ambito organizativo de instalaciones, profesorado, organizacién, etc. y solo algunas
federaciones mantendrdn capacidad para constituirse como escuelas. Actualmente,
considero que la formacidon de técnicos en general esta ya en torno a un 60% en
formacion no federativa (IVEF, magisterio EF, TAFAD, técnicos montafia, futbol, etc.).

En la medida que las federaciones se orienten también al deporte participativo, no sélo
de rendimiento y alto nivel, y ofrezcan servicios de valor para la y el deportista
recreativo.

Las demandas de los nuevos usuarios cambian rdpidamente mientras que las
federaciones tienen una capacidad de adaptacidon muy lenta por lo que el usuario tiende
a satisfacer sus necesidades sin contar con los tramites burocraticos y con las exigencias
y metodologia de las federaciones.

Cada vez mas, fruto de la sociedad individualista, las personas tienden a no
comprometerse con horarios, entidades o grupos.

Crece el n2 de personas que practican deporte por razones de salud y ocio-turismo, sin
animo de competir.

Federazioek kirol-jarduera aurrera eramateko hartzen dituzten eginkizunen arabera
erreferentzia izango dira edo ez dira izango. Federazioen gainean orokorrean hitz egitea
oso zaila da. Era askotakoak eta jarduera ezberdinekoak daude. Banan banan aztertu
beharko litzatezke.
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Sefala las 3 funciones publicas delegadas de caracter administrativo MAS IMPORTANTES

gue desempenan las federaciones

El control de los procesos electorales federativos

La participacidn y colaboracién con la Administracién publica en el desarrollo de sus
programas deportivos

La aprobacion de sus estatutos y reglamentos

La ejecucidn de las resoluciones del Comité Vasco de Justicia Deportiva
El ejercicio de la potestad disciplinaria deportiva

La prevencion, control y sancion del dopaje

La prevencion, control y sancion de la violencia en la practica del deporte

La emision y tramitacidn de las licencias federativas

La ordenacidn de la representacion del deporte vasco en las competiciones estatales e
internacionales

o .z . . .z . .2 P . 0,
La calificacion, ordenacion, organizacidn y autorizaciéon de las competiciones oficiales 88%

Grdfica 2. Resultado de la encuesta, pregunta 2
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Seiala las 3 funciones publicas delegadas de caracter administrativo MENOS IMPORTANTES

que desempenan las federaciones

0 81%

El control de los procesos electorales federativos

La participacién y colaboraciéon con la Administracién publica en el desarrollo de sus programas 6%
deportivos

La aprobacién de sus estatutos y reglamentos ) 50%

La ejecucién de las resoluciones del Comité Vasco de Justicia Deportiva ) 31%

El ejercicio de la potestad disciplinaria deportiva ' 44%

La prevencién, control y sancién del dopaje ) 44%

.2 . . . YT 0,
La prevencidn, control y sancién de la violencia en la practica del deporte 6%

La emisidn y tramitacion de las licencias federativas ) 31%

La ordenacidn de la representacidn del deporte vasco en las competiciones estatales e 6%
internacionales

T .z .z . .. . . . . . . 0,
La calificacion, ordenacion, organizacién y autorizacion de las competiciones oficiales 0%

Grdfica 3. Resultado de la encuesta, pregunta 3



Al margen de las mencionadas, ¢Deberian asumir las
federaciones otras funciones publicas delegadas de caracter
administrativo en el futuro?

No, deben seguir con No, se deben reducir Si, se deben
las mismas incrementar sus
funciones

Grdfica 4. Resultado de la encuesta, pregunta 4

Comentarios

1 Colaborar en la promocién deportiva de sus modalidades a través de diversas formas
competitivas en funcién de las distintas demandas (no busca lo mismo un deportista en
liga sénior de 18 ainos que los equipos compuestos por gente de 35 en adelante y sin
embargo compiten en las mismas ligas).

2 Deben de seguir con las mismas, pero se les deberia de dotar de los medios para poder
llevarlas a cabo. Por ejemplo, en lo que se refiere a la prevencidn, control y sancién del
dopaje, las federaciones no creo que dispongan de los medios adecuados para poder
asumir esta funcién. Lo mismo ocurre con otras funciones.

3 Deberian tener mas peso en la organizacién y desarrollo del deporte para todos, ademas
de en el deporte de competicién.

4 Si cumplieran éstas ya seria un logro, pero me temo que muchas o casi ninguna cumplen
las mencionadas.

5 Entiendo que existen funciones privadas, tipicas de un ente privado, como la aprobacién
de los estatutos y reglamentos federativos, incluso el control de sus propios procesos
electorales, que no deben ser consideradas como funciones publicas delegadas. Sobre el
primero de los aspectos, bastaria con que cumpliesen unos minimos preceptos legales.
Respecto al segundo, los procesos electorales, é¢por qué son una funcién publica? no lo
son en las federaciones internacionales.

6 Aunque propongo incrementar, mas que incrementar, diria capacitar de medios para
llevarlas a cabo, especialmente cuando las federaciones son pequefias. En estos casos
hay areas que son obviadas por incapacidad (prevencion del dopaje, promocion de la
mujer, procesos sancionadores ejecutables, procesos electorales controlados, etc.).
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Elaborar y llevar a cabo un plan estratégico para su modalidad deportiva con la
participacién de sus asociaciones y la colaboracion de entidades publicas y privadas.
Quizds haya funciones administrativas que pudieran centralizarse/mancomunarse
(emision y tramitacion de licencias, sanciones sobre violencia y dopaje, potestad
disciplinaria, control de los procesos electorales).

El compromiso y obligacion de generar programas de promocién del deporte. Dichos
programas deberian cumplir todos o algunos criterios que se establezcan desde la
Administracion. Por ejemplo, integracién, educacién, transmisién de valores, igualdad
etc. Son todos esos valores que todo el mundo dice que tiene el deporte pero que nadie
promueve.

Entiendo que las personas practicantes y aficionadas a una actividad deportiva puedan
promover su practica y articularla de una mejor forma.

Se exponen funciones puramente burocraticas frente a otras de cardcter juridico.
Algunas de las burocraticas, como la emisién de licencias, podrian hacerse a través de
aplicaciones u otros agentes no necesariamente vinculados a una federacion concreta.
Las de caracter juridico las podrian asumir otros estamentos.

Arazoa ez da zenbat dituzten baizik eta betetzen diren ala ez. Diru publikoa horren
arabera jaso beharko lukete. Zenbat bete eta nola bete, horrela dirua. Bete nahi ez
duenari dirurik ez. Kontrato baten moduan. Baldintza gabeko dirurik ez.

Enumera los 3 principales retos a los que tendran que

enfrentarse las federaciones en el futuro

Respuestas repetidas en mas de una ocasion n?

O 00 N O Ul D W IN =

10

24

[y
[N

Financiacion

Adaptarse a los cambios de la sociedad y sus nuevas demandas
Profesionalizacion

Deporte de participacién

Trabajar el deporte escolar

Fidelidad de los federados

Cumplimiento de la ley

Transparencia

Gestion eficaz y sostenible

N NN W W W wu

Fomentar la practica

Tabla 3. Resultado de la encuesta, pregunta 5



Actualmente hay cerca de 200 federaciones deportivas en

Euskadi ¢ Cuantas federaciones deberia haber en el futuro?

31%

25%

13%

6% 6%

Menos de Entre50y Entre 100y Entre 150y Mas de 200 NS/NC
50 100 150 200

Grdfica 5. Resultado de la encuesta, pregunta 6

Las federaciones deberan responder mejor en el futuro a las
necesidades e intereses diferenciados de las mujeres en la
practica deportiva

56%

19% 19%

1 2 3 4 5 NS/NC
nada de poco de algo de muy de total de
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Grdfica 6. Resultado de la encuesta, pregunta 7
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Comentarios

10
11

12
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En gimnasia la mayoria de practicantes son mujeres, pero no es lo habitual en otras
federaciones.

Estoy de acuerdo aunque no bajo la férmula de la discriminacién positiva, sino a través
de la adaptacién a demandas e intereses de las practicantes. Saber cémo llegar a
interesar a las mujeres.

Se deberdn de poner en marcha planes de actuacién dirigidos especialmente al género
femenino y que tengan en cuenta las necesidades de éstas.

El futuro del deporte federado esta en las mujeres.

Creo que las federaciones se van a tener que adaptar y realmente deberian tener mas en
cuenta los intereses diferenciados de las mujeres para captar realmente su interés por la
practica deportiva.

Claro que deben responder mejor, sobre todo si desean tener mujeres federadas. Hoy el
numero de mujeres que hace prdctica deportiva es muy similar al de hombres en el
ambito de las ofertas municipales o de los gimnasios. El dominio numérico masculino en
el campo federativo hay que buscarlo en la mala respuesta a los intereses diferenciados
de las mujeres en la practica deportiva.

La incorporacion de la mujer al deporte federado es baja. La competicidon (que es el
modelo estructurado de las federaciones) no es atractiva para la mujer.

La proporcion de participacion femenina en el deporte federado (practica y directiva)
sigue siendo mds de un 50% inferior al masculino cuando la poblacidn se reparte en un
50% entre ambos géneros.

No sélo de las mujeres, la sociedad vasca actual cada vez es mas plural y existen muchos
mas perfiles. Por ello, las federaciones deben hacer programas enfocados a los diversos
publicos. Respecto a temas de género, deben existir recursos para promover esos
intereses. El perfil de las mujeres que hacen deporte cada vez cambia mas y las
federaciones han de adaptarse a lo que se demanda y no esperar que las mujeres o
cualquier otro sector se adapten.

La igualdad ha de ser algo intrinseco e ineludible de la vida federativa.

Posiblemente si, pero no estoy de acuerdo con la férmula de discriminacidn positiva en
todos los casos.

Kasu batzuetan bai. Beste batzuetan egiten da.



Las federaciones de una misma modalidad deben mejorar en

el futuro su nivel de colaboracion

67%
13% 13%
7%
- - n U

e e 07

1 2 3 4 5 NS/NC
nada de poco de algo de muy de total de
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Grdfica 7. Resultado de la encuesta, pregunta 8

Comentarios

1 En nuestro caso, entiendo que ya colaboramos y nos complementamos. No obstante,
toda mejora es positiva.

2 Se han de unificar las federaciones de una misma modalidad.

3 Deberia pero esto es bastante utdpico, puesto que no estamos en un dmbito donde
colaborar precisamente sea un valor. Las administraciones deberian fomentar, incitar y
favorecer esas colaboraciones para optimizar recursos, falta formacién y motivacién para
ello y sobran egos personales en algunas ocasiones.

4 Especialmente cuando son pequefias o medianas. Sobran muchas federaciones
territoriales. Y también se deberia intentar unir federaciones de diferentes modalidades.

5 En una comunidad deportiva federada tan pequeiia no es sostenible (ni parece
necesario) la estructura de 4 federaciones por modalidad. La organizacién coordinada
entre ellas podria ayudar a ver las ventajas de su integracion.

6 No entiendo esta pregunta, desconozco si existen varias federaciones de una misma
modalidad. En todo caso, si existiesen, hay tareas que se pueden abaratar generando
sinergias. Y la idea de los deportes afines puede funcionar para otros casos.

7 Y muchas veces deberian fusionarse.

8 Kasu batzuetan bai. Beste batzuetan ondo egiten da.
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Las federaciones deben mejorar en el futuro su nivel de

colaboracion con la administracion

60%
20% 20%
o o> a>
1 2 3 4 5 NS/NC
nada de poco de algo de muy de total de
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Grdfica 8. Resultado de la encuesta, pregunta 9

Comentarios

28

Si, atendiendo sobre todo a lo especifico de cada modalidad deportiva.

Las federaciones deberian intervenir mds y aportar en las decisiones de la
administracion.

Por supuesto, es absurdo no hacerlo. Esto deberia ser un hecho pero la realidad es que
tal y como estan concebidas no lo es.

Las federaciones deben profundizar en su condicidn juridica de entes privados. Por tanto,
mejorar el nivel de colaboracidn con la Administracion lo entiendo como ofertar, desde
su condicién de "empresa", posibilidades para que las administraciones puedan ser sus
clientes, en el desarrollo de politicas publicas relacionadas con el deporte, en materia de
ocio, de salud, de activacion econdmica local, de educacién etc.

La Administracion puede ayudar a las federaciones a reducir sus costes generales
centralizando y mancomunando servicios comunes (licencias, dopaje, educacion,
disciplina, violencia, etc.) y las federaciones pueden contribuir a alcanzar los objetivos de
la Administracién en deporte para la sociedad.

Desde mi punto de vista la Administracién deberia mantener un mayor control de los
recursos que se dan a las federaciones y valorar conjuntamente los recursos concedidos.
En este momento hay una interdependencia que les relaciona fundamentalmente por
motivos econdmicos y no ha de ser solo por eso.

Y coordinarse.

Batzuk bai.
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En el futuro, las uniones o asociaciones de federaciones deberan tener un papel mas

significativo en su labor de soporte de las federaciones, en relacién a:

El fomento del deporte federado vasco en el exterior

La promocidn de organismos de cardcter internacional que posibiliten la competicion de las selecciones
deportivas vascas con las selecciones de otros paises, naciones o regiones

El establecimiento de relaciones de colaboracidn con otros organismos deportivos del Pais Vasco o de
otros ambitos territoriales de caracteristicas similares

La promocioén de la solidaridad y armonia entre las federaciones deportivas y la asuncién de labores de
arbitraje, mediacidn y conciliacion para la resolucidn de los conflictos en el ambito federativo vasco

El establecimiento de comunes estructuras administrativas o de asistencia técnica en beneficio de las
federaciones deportivas

Asesoramiento y servicios relacionados con la prevencién y lucha contra el dopaje

La promocion de la defensa y el mejor cumplimiento de los fines de las federaciones deportivas

La articulaciéon de bases comunes para la mejora y el desarrollo del deporte federado en su dmbito
territorial

El asesoramiento a la Administracién deportiva

Grdfica 9. Resultado de la encuesta, pregunta 10

94%



Al margen de las mencionadas, ¢Deberian las uniones o

11 . . . A
asociaciones de federaciones tener otras funciones?

69%
6%
No, deben seguir con No, se deben reducir Si, se deben
las mismas incrementar sus
funciones

Grdfica 10. Resultado de la encuesta, pregunta 11

éQué porcentaje minimo de financiacion NO PUBLICA deberia
tener una federacion en el futuro?

Hasta20% Entre 20%y Entred40%y Entre60%y Entre80%y NS/NC
40% 60% 80% 100%

Grdfica 11. Resultado de la encuesta, pregunta 12
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Enumera 2 posibles formulas de financiacion para las

13 . . . . i
federaciones en el futuro al margen de la financiacion publica
Respuestas repetidas en mas de una ocasion n?
1 Patrocinio y sponsorizacién 8

2 Servicios deportivos (organizacion de eventos, formacion, gestion de
instalaciones, iniciacion deportiva, deporte de participacion)

3 Licencias. Captar mas federados y repercutir el gasto en las licencias 6

Tabla 4. Resultado de la encuesta, pregunta 13

Para mantener un correcto nivel de actividad, el nimero

14 , . . . . ,
minimo de licencias de una federacion deberia ser:

Hasta200 Entre200y Entre500y Entre 1.000 Mas de NS/NC
500 1.000 y 3.000 3.000

Grdfica 12. Resultado de la encuesta, pregunta 14
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El nivel de profesionalizacion de las federaciones deberia ser

15 . . .
en el futuro mas adecuado a su nivel de actividad y estructura

69%

1 2 3 4 5 NS/NC
nada de poco de algo de muy de total de
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Grdfica 13. Resultado de la encuesta, pregunta 15

El nivel de formacidn y cualificacion profesional del personal

16 .
de las federaciones es adecuado

1 2 3 4 5 NS/NC
nada de poco de algo de muy de total de
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Grdfica 14. Resultado de la encuesta, pregunta 16
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Las federaciones se deben de fundamentar en el voluntariado
para garantizar un correcto funcionamiento y un equilibrado
presupuesto

1 2 3 4 5 NS/NC
nada de poco de algo de muy de total de
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Grdfica 15. Resultado de la encuesta, pregunta 17
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143

18 Senala las 2 razones fundamentales para tramitar la licencia deportiva

Otros 12%

Acceso a becas y ayudas publicas
Asesoramiento para la practica deportiva 18%
Acceso a los cargos directivos

Descuentos en pruebas deportivas y en establecimientos
Acceso a instalaciones deportivas y utilizacion de material
Colaboracién econdmica con la asociacién

Acceso a la formacion

Pertenencia a una asociacion 12%

V) 71%

Poder participar en competiciones oficiales

U 88%

El seguro

Grdfica 16. Resultado de la encuesta, pregunta 18

Otros

1 Seguro de accidentes.
2 Estar registrado como miembro activo de ese deporte. Estar informado en todo momento de tu deporte, involucrarte con dicho deporte y
estar al corriente en todo momento de un deporte que te gusta y del que quieres formar parte.



13

Senala los 2 ambitos del deporte a los que responden mejor las federaciones en la

actualidad

Otros 13%

Deporte escolar 44%

Fomento de la practica deportiva 6%

Deporte olimpico 19%

Prevencién y cuidado de la salud 0%

Deporte espectaculo 25%

Deporte de ocio y participacién 6%

Deporte de competicién 88%

Grdfica 17. Resultado de la encuesta, pregunta 19

Otros

1 Deporte alto rendimiento que no deporte profesional.
2 Las federaciones son demasiado pasivas. Las federaciones responden a lo establecido y reglado.



9¢

Senala los 2 ambitos del deporte a los que deberan responder mejor las federaciones en el

futuro

Otros 0%

Deporte escolar 0 25%

Fomento de la practica deportiva D 38%

Deporte olimpico 0%

Prevencion y cuidado de la salud b 25%

Deporte espectaculo 0%

Deporte de ocio y participacién D 94%

Deporte de competicidn 19%

Grdfica 18. Resultado de la encuesta, pregunta 20

Comentarios

1 Sobre todo deporte de ocio y participacion.
Si queremos identidad debemos fomentar la competicidn. Si los vascos no llegan a las competiciones internacionales no existe
imagen y por otro lado el deporte ocio y participacion implica salud y base para el deporte de competicion.

3 El de ocio y participacién, por ser la tendencia mas marcada entre la poblacidn de mediana edad. El deporte Escolar, por constituir
la posible cantera de la propia federacién.



Las mujeres llegaran a participar en el sistema federativo en la

21

misma proporcion que los hombres

25%

1 2 3 4 5 NS/NC
nada de poco de algo de muy de total de
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Grdfica 19. Resultado de la encuesta, pregunta 21
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8¢

Seifala las 2 razones principales que motivan a las personas en general a participar en la

gestion de una federacion

Otros

Interés politico

Compromisos personales adquiridos con terceros
Apoyo a la modalidad deportiva

Estar cerca de los 6rganos de poder en el deporte
Interés econémico

Relaciones sociales y entorno de amigos

Altruismo

Grdfica 20. Resultado de la encuesta, pregunta 22

56%



6€

Otros

1 Reconocimiento social.

2 Desgraciadamente en este dmbito hay muchos directivos que estan por la motivacion extra que provoca la sensacion de
poder, por otro lado hay también muchos que lo hacen por ayudar o por buena voluntad para impulsar el deporte o la
federacién que representan, pero como denominador comun, existen ganas o motivacién, pero muy poco conocimiento
sobre el deporte.

3 Elinterés politico y/o econdmico también existe en un alto grado, pero sélo en federaciones autondmicas poderosas (una o
dos) y de dmbito estatal o internacional.

4 Los intereses son equivocados. Creo que se debe retribuir a los profesionales de las federaciones pero han de ser
profesionales. Buenos gestores, sin inclinaciones o debilidades. No es cuestion de participar en un sistema federativo, es
cuestién de estar preparado para adquirir compromisos con esas federaciones.



El cambio generacional en las federaciones se ve
23 obstaculizado por el interés por parte del personal directivo
en mantenerse en sus cargos

1 2 3 4 5 NS/NC
nada de poco de algo de muy de total de
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Grdfica 21. Resultado de la encuesta, pregunta 23

¢Qué tiempo maximo de permanencia deberia establecerse
para las y los miembros de una direccion federativa?

4 afos 8 afos 12 aiios 16 anos 20 aios NS/NC

Grdfica 22. Resultado de la encuesta, pregunta 24
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Indica dos razones que podrian motivar a las mujeres a

participar en los drganos directivos del sistema federativo

Respuestas repetidas en mas de una ocasion ne

1 Dotar al deporte de un componente mas social y participativo y menos "
competitivo

2 Reconocimiento, respeto y valoracion social 3

3 Hacer participes a las mujeres de las decisiones que se toman en el ambito 3
federativo

4 Tener en cuenta la perspectiva y necesidades de la mujer 2

Tabla 5. Resultado de la encuesta, pregunta 25

El sistema electoral federativo es verdaderamente

democratico y hay que mantenerlo en el futuro

50%
31%
13%
6%
0% 0% n
- o> >
1 2 3 4 5 NS/NC
nada de poco de algo de muy de total de
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Grdfica 23. Resultado de la encuesta, pregunta 26
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Relacion de aspectos analizados

Todos los parametros analizados han sido extraidos de los datos enviados por las federaciones
deportivas con la documentacién requerida en la solicitud de la subvencién anual a la
Direccién de Deportes y de su base de datos.

Aspectos Economicos Generales 2011

Gastos reales del ejercicio extraidos del anexo VII cumplimentado por las

Gastos . A iy o

federaciones para justificar la subvencién recibida.

Ingresos reales del ejercicio extraidos del anexo VII cumplimentado por las
Ingresos . s L. L

federaciones para justificar la subvencidn recibida.
Resultado Diferencia entre ingresos y gastos.

Subvencion recibida GV

La subvencidn anual real recibida desde el Gobierno Vasco y porcentaje que
supone con respecto a los ingresos totales.

Financiacion sin
subvencion GV

Cantidad que ingresa la federacidn sin tener en cuenta la subvencién de la
Direccién de Deportes y porcentaje que supone con respecto a los ingresos
totales.

Gasto en personal

Gasto en ndéminas, IRPF, seguridad social, dietas, etc. y porcentaje que
supone con respecto a los gastos totales.

Gasto en
funcionamiento general

Gasto en suministros, material de oficina, limpieza, traducciones, servicios
externos, seguros de responsabilidad civil, amortizaciones, arrendamientos,
fotocopias, mensajeria, etc. y porcentaje que supone con respecto a los
gastos totales.

Gasto en licencias

Gasto en seguro deportivo, homologacion de licencias, pago a federaciones
territoriales, etc. y porcentaje que supone con respecto a los gastos totales.

Gasto en actividad
deportiva

Gasto en campeonatos de Euskadi, Espafia, concentraciones y campeonatos
de selecciones, etc. y porcentaje que supone con respecto a los gastos
totales.

Gasto en formacion

Gasto en cursos realizados por personal de la federacion y cursos de
entrenadores/as, monitores/as técnicos, jueces y juezas, etc. y porcentaje
que supone con respecto a los gastos totales.

Otros gastos

Gastos financieros, publicidad, promocion, transferencias a terceros, etc. y
porcentaje que supone con respecto a los gastos totales.

Ingreso en
subvenciones

Ingresos en concepto de subvenciones recibidas de cualquier institucion o
entidad (no solo del Gobierno Vasco), patrocinios, etc. y porcentaje que
supone con respecto a los ingresos totales.

Ingreso en licencias

Ingresos por expedicion de licencias a deportistas, clubes, jueces y juezas,
etc. y porcentaje que supone con respecto a los ingresos totales.

Ingreso en actividad
deportiva

Ingresos por organizacidn de campeonatos. Inscripciones, sanciones y
multas, entradas, etc. y porcentaje que supone con respecto a los ingresos
totales.

Ingreso en formacién

Ingresos por matriculas, inscripciones, etc. y porcentaje que supone con
respecto a los ingresos totales.

Otros ingresos

Ingresos por merchandising, derechos de imagen, etc. y porcentaje que
supone con respecto a los ingresos totales.

Margen bruto generado
por licencias

Ingresos brutos en licencias menos los gastos brutos generados por estas
mismas licencias.

Porcentaje con respecto
a los ingresos brutos
por licencias

Porcentaje que el margen por licencias supone con respecto a los ingresos
brutos por licencias.

Gastos sin licencias

Se repiten todos los gastos por cada concepto con su respectivo porcentaje
pero esta vez sin tener en cuenta el gasto en licencias.

Ingresos con licencias
en neto

Se repiten todos los ingresos por cada concepto con su respectivo
porcentaje pero esta vez teniendo en cuenta el margen de beneficio de las
licencias (ingresos netos en licencias) y no los ingresos brutos en licencias.
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Actividad 2011

Numero de licencias de deportistas de la modalidad en el 2011 y porcentaje
Licencias deportistas gue supone con respecto al total de licencias de deportistas de todas las
modalidades.

Numero de licencias de hombres y mujeres y porcentaje que supone con
respecto al total de licencias de la modalidad.

Numero de licencias de menores de 16 afios con autorizacion para obtener
la licencia federada y porcentaje que supone con respecto al total de
licencias de la modalidad.

Numero deportistas de alto nivel reconocidos por la Direccion de Deportes
Deportistas alto nivel en aplicacién del Decreto 203/2010, de 20 de junio, del deporte de alto
nivel, junto con el nimero de licencias por cada deportista DAN.

Aspectos Economicos de la Actividad 2011

Relacién gasto/licencia Gasto realizado por cada licencia.
Relacion
subvencion/licencia

Licencias por sexo

Licencias en edad
escolar

Subvencion recibida del Gobierno Vasco por cada licencia.

Gasto estructural Suma del gasto en personal y funcionamiento general y porcentaje que
supone con respecto al gasto total sin considerar el gasto computado en
licencias.

Gasto en formacion Gasto en cursos realizados por personal de la federacién y cursos de

entrenadores/as, monitores/as, técnicos/as, jueces y juezas, etc. Porcentaje
gue supone con respecto al gasto total sin considerar el gasto computado
en licencias.

Numero de personas contratadas y de estos cuantos son a jornada
Personal contratado completa y jornada parcial con sus respectivos porcentajes.

N2 de licencias por trabajador o trabajadora.

Mujeres en la directiva | % de mujeres en la junta directiva.

Tabla 6. Glosario de aspectos analizados en general, suma de todas las federaciones
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Aspectos Econémicos
I
| Gastos] 15.532.972,67
15.665.233,35
132.260,68
3.200.000,00  20%
12.465.233,35  80%

| Gastos | 0000000 Ingresos

el 1.913.168,82  12,3% 3.994.770,88  25,5%
A 1.708.433,17  11,0% 7.720.517,09  49,3%
(NTL(IEM 6.235.295,65 40,1% PAE\UET T LeYgdi\VEl 2.376.151,39 15,2%

e el 3.268.683,33  21,0% I 736.219,77 4,7%
772.855,51 5,0% 837.574,22 5,3%

(O 1.634.536,19 10,6%

Gastos

10,5 12,3

M Personal

M Funcionamiento

M Licencias

M Actividad deportiva

B Formacion

m Otros

Ingresos

B Subvenciones

M Licencias

m Actividad deportiva
B Formacién

m Otros
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6.235.295,65 Licencias 7.720.517,09

Ingresos por licencias

Margen bruto generado por licencias 1.485.221,44
% con respecto a los ingresos brutos por licencias 19,24%

CEEGLEIN 1.913.168,82 20,6% AN 3.994.770,88 42,4%
1.708.433,17  18,4% 1.485.221,44  15,8%
3.268.683,33  35,2% 2.376.151,39  252%
BT 772.855,51 8,3% I 736.219,77 7,8%
1.634.536,19  17,6% |G  837.574,22 8,9%
9.297.677,02  100,0% 9.429.937,70  100,0%

Gastos

H Personal
W Funcionamiento
M Actividad deportiva

H Formacion

m Otros

Ingresos

B Subvenciones

M Licencias neto
Actividad deportiva

M Formacion

m Otros
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Licencias deportistas

Licencias por sexo

Licencias en edad escolar
Deportistas alto nivel

gasto / licencia
subvencién / licencia

Gasto estructural
Gasto en formacion
Personal contratado

Mujeres en la directiva

Actividad 2011

163.435
Mujeres Hombres
33.690 21% 129.745 79%
21.930 13%
93 1 por 1.757
Aspectos Econémicos de la
Actividad 2011
95,04
19,58

Estructura 2011

31%
7%
67
j. completa j. parcial
34 51% 33 49%
1 por 2.439 licencias
Mujeres Hombres
75  15% 440 85%
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evolucion

Evolucion Aspectos Economicos Generales

2000 | 2010 | 2011 |
15.379.016,31 14.844.266,96 15.602.809,78
ST 13.795.640,00 14.676.824,35 15.532.972,67
14.080.413,51 15.056.177,43 15.665.233,35
284.773,51 379.353,08 132.260,68
3.347.932,00 3.385.730,00 3.200.000,00

gasto resultado
20.000.000 A 400.000 -
350.000 -
15.000.000 | ___ 300.000 -
250.000 -
10.000.000 - 200.000 -
150.000 -
5.000.000 - 100.000 -
50.000 -
O T T 1 0 T T 1
2009 2010 2011 2009 2010 2011
subvencion
4.000.000 -
3.500.000 -
3.000.000 - -
2.500.000 -
2.000.000 -
1.500.000 -
1.000.000 -
500.000 -
O T T 1

2009 2010 2011
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Evolucion Actividad
| 2009 | 2010 2011

Licencias deportistas 160.376

163.217

21% 20%
13% 13%
1 por 3.025 1 por 2.590
86,02 89,92
20,88 20,74
180.000 - - 100

160.000 - - 90

140.000 - - 80

120.000 - - 70

100.000 - r 60

- 50

80.000 - L 40

60.000 - 30

40.000 - - 20

20.000 - - 10

0 0

2009 2010 2011
—|icencias =% licencias mujeres

140 - - 140
120 - - 120
100 - - 100

80 - - 80

60 - - 60

40 - - 40

20 - - 20

0 ] ; 0

2009 2010 2011
—gasto/licencia ———subvencion/licencia

163.435
21%

13%

1 por 1.757
95,04
19,58

51



FAMILIAS

FEDERACIONES

DATOS




Relacion de aspectos analizados

Todos los parametros analizados han sido extraidos de los datos enviados por las federaciones
deportivas con la documentacién requerida en la solicitud de la subvencién anual a la
Direccién de Deportes y de su base de datos.

Aspectos Economicos Generales 2011

Gastos reales del ejercicio extraidos del anexo VII cumplimentado por las

Gastos . A iy o

federaciones para justificar la subvencién recibida.

Ingresos reales del ejercicio extraidos del anexo VII cumplimentado por las
Ingresos . s L. L

federaciones para justificar la subvencidn recibida.
Resultado Diferencia entre ingresos y gastos.

Subvencion recibida GV

La subvencidn anual real recibida desde el Gobierno Vasco y porcentaje que
supone con respecto a los ingresos totales.

Financiacion sin
subvencion GV

Cantidad que ingresa la federacidn sin tener en cuenta la subvencién de la
Direccién de Deportes y porcentaje que supone con respecto a los ingresos
totales.

Gasto en personal

Gasto en ndéminas, IRPF, seguridad social, dietas, etc. y porcentaje que
supone con respecto a los gastos totales.

Gasto en
funcionamiento general

Gasto en suministros, material de oficina, limpieza, traducciones, servicios
externos, seguros de responsabilidad civil, amortizaciones, arrendamientos,
fotocopias, mensajeria, etc. y porcentaje que supone con respecto a los
gastos totales.

Gasto en licencias

Gasto en seguro deportivo, homologacion de licencias, pago a federaciones
territoriales, etc. y porcentaje que supone con respecto a los gastos totales.

Gasto en actividad
deportiva

Gasto en campeonatos de Euskadi, Espafia, concentraciones y campeonatos
de selecciones, etc. y porcentaje que supone con respecto a los gastos
totales.

Gasto en formacion

Gasto en cursos realizados por personal de la federacion y cursos de
entrenadores/as, monitores/as técnicos, jueces y juezas, etc. y porcentaje
que supone con respecto a los gastos totales.

Otros gastos

Gastos financieros, publicidad, promocion, transferencias a terceros, etc. y
porcentaje que supone con respecto a los gastos totales.

Ingreso en
subvenciones

Ingresos en concepto de subvenciones recibidas de cualquier institucion o
entidad (no solo del Gobierno Vasco), patrocinios, etc. y porcentaje que
supone con respecto a los ingresos totales.

Ingreso en licencias

Ingresos por expedicion de licencias a deportistas, clubes, jueces y juezas,
etc. y porcentaje que supone con respecto a los ingresos totales.

Ingreso en actividad
deportiva

Ingresos por organizacidn de campeonatos. Inscripciones, sanciones y
multas, entradas, etc. y porcentaje que supone con respecto a los ingresos
totales.

Ingreso en formacién

Ingresos por matriculas, inscripciones, etc. y porcentaje que supone con
respecto a los ingresos totales.

Otros ingresos

Ingresos por merchandising, derechos de imagen, etc. y porcentaje que
supone con respecto a los ingresos totales.

Margen bruto generado
por licencias

Ingresos brutos en licencias menos los gastos brutos generados por estas
mismas licencias.

Porcentaje con respecto
a los ingresos brutos
por licencias

Porcentaje que el margen por licencias supone con respecto a los ingresos
brutos por licencias.

Gastos sin licencias

Se repiten todos los gastos por cada concepto con su respectivo porcentaje
pero esta vez sin tener en cuenta el gasto en licencias.

Ingresos con licencias
en neto

Se repiten todos los ingresos por cada concepto con su respectivo
porcentaje pero esta vez teniendo en cuenta el margen de beneficio de las
licencias (ingresos netos en licencias) y no los ingresos brutos en licencias.
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Actividad 2011

Numero de licencias de deportistas de la modalidad en el 2011 y porcentaje
Licencias deportistas gue supone con respecto al total de licencias de deportistas de todas las
modalidades.

Numero de licencias de hombres y mujeres y porcentaje que supone con
respecto al total de licencias de la modalidad.

Numero de licencias de menores de 16 afios con autorizacion para obtener
la licencia federada y porcentaje que supone con respecto al total de
licencias de la modalidad.

Numero deportistas de alto nivel reconocidos por la Direccion de Deportes
Deportistas alto nivel en aplicacién del Decreto 203/2010, de 20 de junio, del deporte de alto
nivel, junto con el nimero de licencias por cada deportista DAN.

Aspectos Economicos de la Actividad 2011

Relacién gasto/licencia Gasto realizado por cada licencia.
Relacion
subvencion/licencia

Licencias por sexo

Licencias en edad
escolar

Subvencion recibida del Gobierno Vasco por cada licencia.

Gasto estructural Suma del gasto en personal y funcionamiento general y porcentaje que
supone con respecto al gasto total sin considerar el gasto computado en
licencias.

Gasto en formacion Gasto en cursos realizados por personal de la federacién y cursos de

entrenadores/as, monitores/as, técnicos/as, jueces y juezas, etc. Porcentaje
gue supone con respecto al gasto total sin considerar el gasto computado
en licencias.

Numero de personas contratadas y de estos cuantos son a jornada
Personal contratado completa y jornada parcial con sus respectivos porcentajes.

N2 de licencias por trabajador o trabajadora.

Mujeres en la directiva | % de mujeres en la junta directiva.

Tabla 7. Glosario de aspectos analizados por cada familia
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olimpicas

atletismo
badminton
baloncesto
balonmano
boxeo
ciclismo
deporte adaptado
deportes de invierno
esgrima
fatbol
gimnasia
halterofilia
hipica

hockey

Judo

Lucha y Sambo
Natacidn
Piragiismo
Remo
Taekwondo
Tenis

Tenis de mesa
Tiro con arco
Tiro olimpico
Triatlon

Vela

Voleibol

OLIMPICAS



Aspectos Econdmicos
N
| Gastos] 7.572.018,73
7.670.159,89
+98.141,16
2.109.471,81  28%
5.560.688,08  72%

| Gasts | 0000000 | Ingresos

el 1.141.878,02  15,1% 2.621.217,04  34,2%
e el 1.091.32537  14,4% 2.373.245,14  30,9%
MSSEN 1.929.451,84  25,5% 1.890.164,00  24,6%

e el 1.977.866,38  26,1% (G 401.078,69 5,2%
445.016,96 5,9% [IIEGEGENTTS  384.455,02 5,0%

986.480,16 13,0%

Gastos

M Personal

B Funcionamiento

M Licencias

B Actividad deportiva
B Formacion

m Otros

Ingresos

B Subvenciones

M Licencias

M Actividad deportiva
B Formacién

m Otros
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1.929.451,84 Licencias 2.373.245,14

Ingresos por licencias

Margen bruto generado por licencias 443.793,30
% con respecto a los ingresos brutos por licencias 18,70%

R EIN 1.141.878,02 20,2% AT Il 2.621.217,04 45,7%
1.091.32537  19,3% 443.793,30 7,7%
1.977.866,38  35,1% 1.890.164,00  32,9%
T 445.016,96 7,9% IS 401.078,69 7,0%
986.480,16  17,5% |G  384.455,02 6,7%
5.642.566,89  100,0% 5.740.708,05  100,0%

Gastos

M Personal

B Funcionamiento

M Actividad deportiva
B Formacién

m Otros

Ingresos

B Subvenciones

H Licencias neto
Actividad deportiva

B Formacion

m Otros
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Licencias deportistas

Licencias por sexo

Licencias en edad escolar
Deportistas alto nivel

gasto / licencia
subvencidn / licencia

Gasto estructural
Gasto en formacion
Personal contratado

Mujeres en la directiva

70.107 43%
Mujeres Hombres
14984 21% 55.123 79%
16.638 24%

74 1 por 947

Aspectos Economicos de la

Actividad 2011

108,01
30,09

Estructura 2011

39%
8%
38
j. completa j. parcial
19 50% 19 50%

1 por 1.845 licencias
Mujeres Hombres
49 16% 257 84%



evolucion

Evolucion Aspectos Economicos Generales
2009 | 2010 2011

Presupuesto 7.569.455,00 7.089.541,92 7.675.013,93

[ Gastos 6.323.981,58 6.920.720,83 7.572.018,73
6.538.954,43 7.281.447,36 7.670.159,89
+214.972,85 +360.726,53 +98.141,16
2.186.602,00 2.207.669,00 2.109.471,81

gasto resultado

8.000.000 - 400.000 -
7.000.000 - / 350.000 -
6.000.000 - 300.000 -
5.000.000 - 250.000 -
4.000.000 - 200.000 -
3.000.000 - 150.000 -
2.000.000 - 100.000 -
1.000.000 - 50.000 -

0 T T 1 0 T T 1

2009 2010 2011 2009 2010 2011
subvencidn
2.500.000 -
2.000.000 - -
1.500.000 -
1.000.000 -
500.000 -
O T T 1

2009 2010 2011
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Licencias deportistas
Licencias mujeres
Licencias edad escolar

Deportistas alto nivel
Relacién gasto / licencia
Relacién subvencion / licencia

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

140
120
100
80
60
40
20

65.080 70.316
21% 21%

23% 22%

1 por 1.446 1 por 1.406
97,17 98,42
33,60 31,40

2009

=—=|icencias

2010 2011

—=% licencias mujeres

2009

—gasto/licencia

2010 2011

—=subvencidn/licencia

Evolucion Actividad
| 2009 | 2010 2011

70.107
21%

24%

1 por 947
108,01
30,09
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Y 2
no olimp

icas

actividades subacuaticas
ajedrez
automovilismo
beisbol y softbol
billar

bolos

caza

deportes aéreos
golf

herri kirolak
karate

montana
motociclismo
padel

patinaje

pelota vasca
pesca y casting
petanca

rugby

squash

surf

NO OLIMPICAS



Aspectos Econédmicos
I
;. | Gastos] 7.960.953,94
No olimpicas 7.995.073,46

+34.119,52
1.090.528,19  14%
6.904.545,27  86%

! Gastes ] | ngresos
77129080  9,7% 1373.553,84  17,2%
617.107,80  7,8% 5.347.271,95  66,9%
4.305.843,81  54,1% [EOLEED A0zl  485.987,39 6,1%
el el 1.290.816,95  16,2% GG  335.141,08 4,2%
BT 32783855 ¢ 41% TN 45311920 0 57%
648.05603  81%
Gastos
8,1
4,1 57 7,8

M Personal

H Funcionamiento

M Licencias

M Actividad deportiva
B Formacion

m Otros

Ingresos

B Subvenciones

M Licencias

m Actividad deportiva
M Formacion

m Otros
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4.305.843,81 Licencias 5.347.271,95

Ingresos por licencias

Margen bruto generado por licencias 1.041.428,14
% con respecto a los ingresos brutos por licencias 19,48%

771.290,80  21,1% Tl 1.373.553,84  37,2%
617.107,80  16,9% 1.041.428,14  28,2%
1.290.816,95  35,3% 485.987,39  13,2%
T 327.838,55 Xl Formacion [EEEECRUANL] 9,1%
648.056,03  17,7% |G  453.11920 12,3%
3.655.110,13  100,0% 3.689.229,65  100,0%

Gastos

M Personal
H Funcionamiento
B Actividad deportiva

H Formacion

m Otros

Ingresos

12,3
m Subvenciones

M Licencias neto
Actividad deportiva
B Formacion

m Otros
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Licencias deportistas

Licencias por sexo

Licencias en edad escolar
Deportistas alto nivel

gasto / licencia
subvencién / licencia

Gasto estructural

Gasto en formacion
Personal contratado

Mujeres en la directiva

93.328 57%
Mujeres Hombres
18.706 20% 74.622 80%
5.292 6%

19 1por4.912

Aspectos Economicos de la

Actividad 2011

85,30
11,68

Estructura 2011

23%
5%
29
j. completa j. parcial
15 52% 14  48%

1 por 3.218 licencias
Mujeres Hombres
26 12% 183  88%



evolucion

Evolucion Aspectos Economicos Generales

2009 | 2010 2011
7.809.561,31 7.754.725,04 7.927.795,85

7.471.658,42 7.756.103,52 7.960.953,94

7.541.459,08 7.774.730,07 7.995.073,46

69.800,66 18.626,55 34.119,52
Subvencién GV 1.161.330,00 1.178.061,00 1.090.528,19

gasto resultado
10.000.000 - £0.000
8.000.000 - 70.000 -
60.000 -
6.000.000 - 50.000 -
40.000 -
4.000.000 - 20,000
2.000.000 - 20.000 4
10.000 -
O T T 1 O T T 1
2009 2010 2011 2009 2010 2011
subvencion
1.400.000 -
1200000 | e
1.000.000 -
800.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 -
0 T T 1

2009 2010 2011
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Evolucion Actividad
| 2009 | 2010 2011

95.296 92.901 93.328
21% 20% 20%
5% 5% 6%
1 por 11.912 1 por 7.146 1 por 4.912
78,40 83,49 85,30
12,19 12,68 11,68

120.000 ~ - 100

- 90

100.000 - | 50

80.000 - r 70

- 60

60.000 - - 50

- 40

40.000 - - 30

20.000 - r 20

- 10

0 0
2009 2010 2011

—|icencias =% licencias mujeres

140 - - 140
120 - - 120
100 - - 100
80 - - 80
60 - - 60
40 - - 40
20 - - 20
0 T T 0
2009 2010 2011

—gasto/licencia =———subvencion/licencia
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AUTOCTONAS

herri kirolak
pelota vasca
remo

autoctonas




827.060,32

Autoctonas 766.156,62
-60.903,70
340.857,24  44%
425.299,38  56%

Aspectos Econdmicos
Generales 2011

| Gastos | Ingresos

Personal 183.505,91 22,2% Subvenciones 471.107,87 61,5%
Funcionamiento 229.383,32 27,7% Licencias 212.126,25 27,7%
Licencias 129.534,70 ICWAZM Actividad Deportiva 15.821,40 2,1%

Actividad Deportiva 183.066,80 22,1% 31.815,00 4,2%
32.639,01 3,9% 35.286,10 4,6%
68.930,58 8,3%

Gastos

M Personal

B Funcionamiento

M Licencias

M Actividad deportiva
B Formacion

m Otros

Ingresos

B Subvenciones

M Licencias

m Actividad deportiva
B Formacién

m Otros
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129.534,70 Licencias 212.126,25

Ingresos por licencias

Margen bruto generado por licencias 82.591,55
% con respecto a los ingresos brutos por licencias 38,94%

183.505,91  26,3% 471.107,87  74,0%
229.383,32  32,9% 82.591,55  13,0%
183.066,80  26,2% 15.821,40 2,5%
BT 32.639,01 4,7% IO 31.815,00 5,0%
68.930,58 9,9% G 35.286,10 5,5%

el 697.525,62  100,0% 636.621,92  100,0%

Gastos

M Personal

H Funcionamiento

M Actividad deportiva
B Formacion

m Otros

Ingresos

50 55

B Subvenciones

M Licencias neto
Actividad deportiva

B Formacion

m Otros
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5.885 4%

Mujeres Hombres
Licencias por sexo 565 10% 5.320 90%
Licencias en edad escolar 1.331 23%

Deportistas alto nivel 4 1 por1.471

Aspectos Econdmicos de la
Actividad 2011

gasto / licencia 140,54
subvencion / licencia 57,92

Estructura 2011

Gasto estructura 59%

Gasto en formacion 5%
Personal contratado 6
j. completa j. parcial
4 67% 2 33%
1 por 981 licencias
Mujeres Hombres

Mujeres en la directiva 1 3% 34 97%



evolucion

Evolucion Aspectos Economicos Generales
mm- 2010 2011

Presupuesto 1.202.619,00 928.570,00 931.144,00

[ Gastos 992.733,14 1.039.322,77 827.060,32
979.787,40 978.051,64 766.156,62
-12.945,74 -61.271,13 -60.903,70
364.415,00 365.387,00 340.857,24

gasto resultado
1.200.000 - 0 ; ; .

1.000.000 - /\ -10.000 4 2009 2010 2011
-20.000 -

800.000 -
-30.000 -

-40.000 -
-50.000
200.000 - -60.000 -

0 . . . -70.000 -
2009 2010 2011

600.000 -
400.000 -

subvencion

400.000 ~
350.000 - E—
300.000 -
250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -
50.000 -

0 T T 1

2009 2010 2011
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Evolucion Actividad
| 2009 | 2010 2011

6.327 6.231 5.885
9% 9% 10%
16% 15% 23%
0 1 por 6.231 1 por 1.471
156,90 166,80 140,54
57,60 58,64 57,92

7.000 - - 100
6.000 - — r 90
- 80

5.000 - - 70
4.000 - r 60
- 50

3.000 - 40
2.000 - - 30
1.000 [ 20
Reaal - 10

0 0
2009 2010 2011
—|icencias =% licencias mujeres
200 - - 200
180 - - 180
160 - — \ - 160
140 - - 140
120 - - 120
100 - - 100
80 - - 80
60 - - 60
40 - - 40
20 - - 20
0 T T 0

2009 2010 2011

—gasto/licencia =———subvencion/licencia
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Grdfica 24: Porcentaje de autofinanciacion de cada federacidn, entendiendo por autofinanciacion los ingresos generados por cada federacion al margen de las subvenciones
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publicas. Siguiendo el criterio generalizado entre los expertos y expertas se estima entre el 40-60% el nivel minimo necesario.

Verde: 60% o mas
Naranja: 40-60%
Rojo: Menos de un 40%

13 federaciones, el 27,7%.
12 federaciones, el 25,5%.
22 federaciones, el 46,8%.
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% de margen por licencias
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Grdfica 25: Margen bruto que dejan las licencias después de restarle los gastos que lleva asociados. Porcentaje que supone respecto al ingreso bruto en licencias. El porcentaje
de referencia se toma en el 35% ya que se estima como margen comercial minimo.

: Margen superior a un 40%
: Margen entre el 30% y el 40%
Rojo: Margen hasta un 30%

16 federaciones, el 34%.
15 federaciones, el 32%.
16 federaciones, el 34%.
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subvencion del GV por licencia
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Grdfica 26: Subvencion en euros que ha recibido la federacion del Gobierno Vasco por cada licencia expedida. La media de gasto por licencia es de aproximadamente 95€.
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Siguiendo el criterio de 40-60% de autofinanciacion, la subvencion por licencia no deberia ser mayor que dicho porcentaje.

: Subvencidn por licencia menor de 40€
: Subvencion por licencia entre 40€ y 60€
Rojo: Subvencidn por licencia mayor de 60€

20 federaciones, el 42,5%.
6 federaciones, el 12,8%.
21 federaciones, el 44,7%.
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Grdfica 27: Numero de licencias por federacion. Siguiendo el criterio generalizado entre los expertos y expertas se estima entre 1.000 y 3.000 licencias la cantidad minima de
federados para garantizar un correcto nivel de actividad.

: Mas de 3.000 licencias
: Entre 1.000 y 3.000 licencias
Rojo: Menos de 1.000 licencias

11 federaciones, el 23,4%.
15 federaciones, el 39,1%.
22 federaciones, el 46,8%.
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% de gasto estructural sobre gasto total
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Grdfica 28: El porcentaje que supone la suma del gasto en personal y funcionamiento en relacion al gasto total. El porcentaje de referencia se toma en el 35% ya que hemos
establecido el margen minimo de beneficio para las licencias en el 35% y que el gasto estructural deberia seqguir la misma proporcion.

: Gasto estructural menor de 30% 13 federaciones, el 27,7%.
: Gasto estructural entre 30% y 40% 13 federaciones, el 27,7%.
Rojo: Gasto estructural mayor de 30% 21 federaciones, el 44,6%.



% de licencias de mujeres
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Grdfica 29: Porcentaje de licencias de mujeres con respecto al total de licencias de cada modalidad. Siguiendo la ley de igualdad se toma como referencia vdlida la que va

desde el 40% al 60%.

5 federaciones, el 10,4%.

: Entre 40% y 60%

7 federaciones, el 14,6%.

:Entre 30% y 40%
Rojo: Menor de 30% o mayor de 60%

36 federaciones, el 75%.



% de mujeres en la directiva
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Grdfica 30: Porcentaje de mujeres que participan en la junta directiva de cada federacion. Siguiendo la ley de igualdad se toma como referencia vdlida la que va desde el 40%

al 60%.

2 federaciones, 4,2%.

: Entre 40% y 60%

2 federaciones, 4,2%.

: Entre 30% y 40%

Rojo: Menor de 30%

44 federaciones, 92,6%.
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Act. subacuaticas 53% 2.624
Ajedrez 37% 2.275
Atletismo 2.129
Automovilismo

Badminton |

Baloncesto |

Balonmano |

Beisbol y Softbol

Billar

Bolos

Boxeo

Caza

Ciclismo

Deporte adaptado

Deportes aéreos

Deportes de invierno

Esgrima 28%
Futbol 31%
Gimnasia 26%
Golf 27%
Halterofilia

Herri kirolak 39%
Hipica 34%

Hockey
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Karate

Lucha y Sambo

Montafia

Motociclismo

Natacion
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Pelota Vasca

Pesca y Casting
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9,48

Petanca

Piragiiismo \

Remo \ 39%
Rugby
Squash \

Surf

Taekwondo

Tenis \

Tenis de mesa

Tiro con arco

Tiro olimpico

Triatlon

Vela

Voleibol

Tabla 8. Resumen de datos mds significativos por modalidad
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Grdfica 31: Porcentaje de autofinanciacion de cada familia.
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Grdfica 32: Porcentaje de ingreso neto que dejan las licencias sobre el ingreso total por este
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Grdfica 33: Subvencion en euros que ha recibido cada familia de modalidades por cada licencia expedida.
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Grdfica 34: Porcentaje de licencias de cada familia.
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Grdfica 35: El porcentaje que supone la suma del gasto en personal y funcionamiento en relacion al gasto total.
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Grdfica 36: Porcentaje de licencias de mujeres con respecto al total de licencias en cada familia.
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Grdfica 37: Porcentaje de mujeres que participan en la junta directiva.
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Total general

Olimpicas

No olimpicas

Autoctonas

58% | 19% | 19,58
54% | 19% | 30,09
63% | 19% | 11,68
26% | 39% | 57,92

100%

31%

42%

39%

58%

23%

4%

59%

21% | 15%
21% | 16%
20% | 12%
10% 3%

Tabla 9. Resumen de datos mds significativos por familia
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Grdfica 38. Situacion de cada federacion en relacion al volumen de licencias, autofinanciacion y gasto estructural







1.

onclusiones

Los retos principales a los que se enfrentan las federaciones son, por este
orden, su financiacion, la adaptacion a los cambios y a las nuevas demandas de
la sociedad y la profesionalizacién de sus estructuras.

Al margen de las subvenciones de la Administracién, el patrocinio, la oferta de
servicios deportivos tales como la organizacién de eventos, la formacion, la
gestion de instalaciones y los ingresos por licencias podran ser las fuentes para
su financiacién. El porcentaje de financiacién no publica de una federacion
deberia estar, por lo menos, entre el 40% y 60%.

Los datos nos dicen que la media general se encuentra por debajo de esta cifra.
El 46,8% de federaciones tiene un nivel de autofinanciacion menor de 40%.

En cuanto al margen de beneficio bruto generado por la expediciéon de
licencias, el 66% de federaciones obtiene un margen menor del 40%.

La sociedad demanda una mayor orientacién hacia el deporte de participacion,
aunque actualmente las federaciones estdn ligadas fundamentalmente al
deporte de competicién.

El nivel de profesionalizacion de las federaciones y la formacion y cualificacién
de su personal no es el adecuado. Las federaciones no deberian fundamentarse
en el voluntariado para garantizar su buen funcionamiento.

Las federaciones vascas disponen en total de 67 personas contratadas, 33 a
tiempo parcial y 34 a tiempo completo, esto supone un trabajador por cada
2.439 licencias.

Actualmente el gasto general en formacion se situa en el 7%, entre formacion
recibida por el personal ligado a las federaciones y la formacién ofertada para
ampliar la base de entrenadores y entrenadoras o jueces y juezas de cada
modalidad.
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El seguro es la motivacién principal para tramitar la licencia deportiva, seguido
de la posibilidad de poder participar en competiciones oficiales. Si atendemos a
que la tendencia parece ir hacia la practica del deporte de ocio y participacién
esto puede suponer una amenaza. La liberalizacidn del seguro de las licencias a
través de seguros privados y pélizas multirriesgo puede suponer una fuga
importante de federados y federadas.

Se considera necesaria una reduccidon del nimero de federaciones en la CAPV.
El 46,8% de federaciones tiene menos de 1.000 licencias. Ademas, las
federaciones de una misma modalidad deportiva deberan mejorar su nivel de
colaboracién y su relacion con la Administracion.

El papel de las uniones o asociaciones de federaciones debera ser mas
importante en el futuro. Se deben incrementar sus funciones en torno a la idea
de construir bases y estructuras administrativas comunes para las federaciones.
Actualmente, el 44,6% de federaciones tiene un gasto estructural (personal y
gastos de funcionamiento) mayor del 40% de su gasto total.

Las federaciones deberan responder mejor a los intereses diferenciados de las
mujeres. Dotar al deporte de un componente mas social y participativo frente
al competitivo podria motivar a las mujeres a ser participes de una federacion.
Sin embargo, no se prevé que lleguen a participar en este ambito en la misma
proporcién que los hombres.

El porcentaje de licencias de mujeres deportistas se sitla en torno al 21% vy el
75% de federaciones no llega al cupo de 40% de mujeres sugerido por la ley de
igualdad. En las juntas directivas, la participacion de las mujeres no llega al 15%
y el 92,6% de las federaciones no cumple el cupo minimo del 40%.

La motivacidn para participar en la gestién de una federacidn se relaciona con
la cercania a los drganos de poder y las relaciones sociales. El interés de algunas
personas por mantenerse en sus cargos obstaculiza el cambio generacional. La
duracion maxima de los mandatos de las direcciones federativas deberia ser de
8 anos. El actual sistema electoral federativo no es percibido como
verdaderamente democratico.

Por familias, los datos analizados nos indican que las modalidades no olimpicas,
entre las que se encuentran las mads orientadas hacia el deporte de
participacién, son las que mas licencias tienen, el 58%, mejor nivel de
autofinanciacién, un 63%, menor subvencion por licencia, casi 12€, y menor
gasto estructural, un 23%.
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