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Prologo

Es una gran oportunidad poder escribir este prologo, y hablar
a muchos padres y madres de lo que ha sido la vida de un de-
portista de élite, mi hijo, y la de una familia, la nuestra, que ha
sentido el deporte de una manera tan especial.

Mi marido y yo, por nuestros respectivos trabajos, hemos
estado vinculados estrechamente al deporte, lo que motivo
que, sin querer, Sergio se adentrara en este mundo apasionan-
te del golf. De hecho, el primer entrenador de Sergio fue su
padre. Os diré que nunca se me pas6 por la cabeza que Sergio
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PROLOGO

pudiera ganar junto a su equipo una Ryder Cup, como ocu-
rrié en cinco ocasiones, y muy especialmente en la de 2012,
disputada en el Medinah Country Club de Chicago, con la
gran remontada del combinado europeo.

Nuestra preocupacidon como padres era que Sergio y sus her-
manos, Victor y Mar, crecieran y se formaran sin perder los va-
lores que el deporte aporta, desconociendo cual seria su futuro.

Vivir tan cerca del deporte nos hacia ser conscientes de que,
aunque Sergio comenzara tan pronto a despuntar, sélo unos
pocos pueden llegar a lo mas alto, por lo que debiamos ser
coherentes y fomentar su formacion.

Nosotros considerdbamos el deporte como un juego, y una
gran ocasion para afrontar la vida con valores tales como el
compaferismo, la superacion personal, la constancia, el traba-
jo en equipo y la solidaridad. En definitiva, el deporte es una
excusa para formar personas.

Como padres, hemos luchado por formar a Sergio como per-
sona, dejando que fueran sus entrenadores y equipo técnico
quienes se ocuparan de su desarrollo como deportista.

La perseverancia, el trabajo y el estuerzo, han hecho que Ser-
gio alcance los suefios que tenia desde nifio, que pasaban por
lograr los mayores triunfos en el deporte.

Nuestra labor esta atin ahi, y yo sigo viendo a mi hijo como
aquel nifo que sofiaba con levantar algtn dia el trofeo de
campedn de su pais, Espafia.



PROLOGO

Pero no dejo que sus pies se levanten del suelo, estando atenta
al respeto hacia los demis, al trabajo en equipo, y a la humil-
dad, como corresponde a mi papel de madre.

Espero haber puesto este granito de arena para que, cada vez
que vea a Sergio alzar un trofeo, su manera de afrontar el éxi-
to siga haciéndome sentir orgullosa.

A todos los padres y madres, os animo a ser pieza clave en
la formacién de vuestros hijos, y a ver el deporte como un
complemento de vida. Asi, contribuiréis a reforzar el trabajo
de educadores y técnicos deportivos, y entre todos consegui-
remos que el fair play sea una regla mas en el deporte. Merece
la pena.

Consuelo Fernandez Beltran

Madre de Sergio Garcia, jugador de golf. Principales titilos Mur-
phy’s Irish Open ,primer torneo como jugar profesional, Irlanda
(1999). Nedbank Golf Challenge - Sudafrica (2001), Castellon
Masters Costa Azahar - Espana, The Players Championship - Es-
tados Unidos y HSBC Championship -China, (2008). Andalucia
Masters —Espania (2011). Ryder Cup, 2002, 2004, 2006, 2012
y 2014.
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Introduccion

El deporte es mucho mas que una actividad fisica: es equilibrio
con el entorno, es inteligencia para analizarlo, es crecimiento.
Y en un mundo en el que el deporte tiene cada vez mas
importancia y mueve mas dinero, tendemos a olvidar que los
que mis lo practican son los ninos y los jovenes. La practica
deportiva aporta beneficios fisicos, claro, pero ademas ayuda
enormemente en el desarrollo emocional y contribuye a la
adquisicion de valores fundamentales para cualquier persona.

Como en tantos otros aspectos de la vida infantil y juvenil, los
padres y madres son fundamentales a la hora de ayudar a sacar
el maximo beneficio de la practica deportiva. Junto a ellos, los
entrenadores, el club y los compafieros forman el entorno que,
en Optimas condiciones, promueve el adecuado desarrollo per-
sonal de los jovenes.
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INTRODUCCION

Esta guia tiene como objetivo fomentar el buen entendimiento
de los padres con el resto de agentes implicados en el deporte
para lograr que la experiencia deportiva de los hijos sea mucho
mias enriquecedora. Parte importante de este proceso de co-
laboracién es acompanar en el descubrimiento de los valores
-la solidaridad, el estuerzo, el juego limpio, la generosidad- que
forjan la personalidad.

El deporte es un fiel reflejo de situaciones habituales de las
personas, y los aprendizajes que se producen en ¢l son aplica-
bles a la vida diaria. Por ello, los valores van a ser el hilo con-
ductor de este libro: apareceran reflejados a través de ejemplos
que ayuden a hacer del deporte de nuestros hijos un espacio
integrador y de convivencia. Se trata de un proceso continuo
y de ida y vuelta en el que padres e hijos se enriquecen a tra-
vés de principios como son el respeto, el trabajo en equipo, la
responsabilidad, la disciplina, la convivencia, la confianza y la
aceptacion de la diversidad.

Ademis de la conquista de valores, en esta guia se veran proble-
mas cotidianos a los que se enfrentan los padres en el deporte
de sus hijos: como solucionar las dificultades de compatibilidad
con los estudios, qué hacer si se detecta una falta de motiva-
ci6n o de disfrute de la actividad, como identificar actitudes
violentas... Es dificil resolver esas situaciones si no se tiene nin-
guna orientacidn. En estos capitulos ofreceremos herramientas
para ayudar a mejorar la toma de decisiones.

El deporte es la mejor escuela para la transmision de los valores
que ayudan a las personas a desenvolverse en un mundo adulto,
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laboral y social. Os invitamos a enriqueceros con la experien-
cla, y a que seais protagonistas en este viaje que es la vida de-
portiva de vuestros hijos.



iEn egte equipo todog salimog a hombrog de todos!
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Deporte

al
2valores

para toda la vida

A

Los valores son los 1deales que

la sociedad considera como 6ptimos
para una determinada situacion.

El deporte es el contexto 1deal para
que estos valores se desarrollen

y se fortalezcan.
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DEPORTE Y VALORES PARA TODA LA VIDA

La familia Hernandez esta reunida frente al televisor cuan-
do aparece Pau Gasol en una entrevista hablando sobre el
proximo campeonato que va a jugar la seleccion espanola de
baloncesto: “Los valores de este equipo los hemos mantenido
durante afios”.

Al mas pequeno de la familia, Juan, le llama la atencidn la fra-
se y pregunta a sus padres:

— :Qué es eso de valores?

— Los valores son cosas buenas que tienen las personas
y que van aprendiendo con el tiempo — contesta la madre.

—:Y qué tiene que ver eso con Pau y con la seleccion?
—replica el nino.

— Como los equipos estan hechos por personas y las
personas tienen valores, pues los equipos también
tienen valores, cualidades y cosas positivas que les
ayudan a funcionar mejor — contesta el padre.

* Una educacién completa consiste en unir el aprendizaje
de conocimientos con la transmisién de actitudes y com-
portamientos deseables, tanto propios como en sociedad
(valores). Esto es lo que se conoce como educacién integral.

* La educacion integral implica también la actividad depor-

tiva, porque en ella se dan situaciones que promueven el
desarrollo de estos valores.
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DEPORTE Y VALORES PARA TODA LA VIDA

* Como idea general, la transmision de valores se consigue a
través del didlogo, el respeto y el autoconocimiento.

* La mejor manera de fomentar este aprendizaje es a través de
modelos apropiados y proponiendo ejemplos a seguir.

— ¢Entonces en mi equipo también tenemos valores?
¢Y qué valores tengo yo?

— Claro que los tenéis, todos los tenemos. Por ejemplo,
¢no crees que las cosas van mejor en tu equipo cuando
todos os llevais bien y os ayudais? Eso es compafierismo
y trabajo en equipo, y eso es un valor —responde el padre.

— Tt nunca faltas a entrenar porque te has apuntado al
equipo y has aprendido que no se debe faltar ni a entre-
nar ni a los partidos, porque si todo el mundo faltase no
habria equipo. Eso es compromiso y responsabilidad
y también es otro valor que ayuda a que los equipos
funcionen mejor —anade la madre.

— Y qué mas valores hay? — pregunta Juan.

— Puesmira —dice el padre —. ;Qué te parecesihacemosuna
lista y elegimos los valores que tenemos cada uno?

ACTIVIDAD: Top 5 de valores

En la siguiente lista os proponemos que escojais los cin-
co valores con los que os sintais mas identificados y que os
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DEPORTE Y VALORES PARA TODA LA VIDA

parezcan mas significativos en vuestro dia a dia (familia, traba-
jo, deporte, amigos). Ponedlos por orden de importancia.

Asumir Esfuerzo Perseverancia
consecuencias Establecer Planificacion
Autodisciplina prioridades Resiliencia
A xXpresion ideli .
utoexpresio Fidelidad Respeto (rival,
Companerismo Flexibilidad companero, uno
Competitividad Generosidad THSIo, arbitro,
diversidad)
Compromiso Gestidon de .
P la frustracion Responsabilidad
Constancia .
Gratitud Sacrificio
Control S - dad
emocional Honestidad meerida
Convivencia Humildad Sup/e racion
de limites
Cooperacion Integracion .
p & Tolerancia
Creatividad Justicia : .
Trabajo en equipo
Desarrollo Lealtad 3
ersonal y social Valentia
P y Liderazgo
Disciplina Organizaciéon
Empatia del tiempo
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DEPORTE Y VALORES PARA TODA LA VIDA

Conclusiones:

Es importante a la hora de elegir equipo, club o deporte
para nuestros hijos e hijas que los valores que éste promueva
estén en consonancia con nuestros propios valores.

No tienen que ser exactamente los mismos; es muy dificil
que dos personas distintas hagan la misma lista de sus prio-
ridades en valores.

De hecho, es muy probable que una misma persona cambie
esa lista a lo largo de su vida y sus opciones vayan cambian-
do seglin su experiencia.

Lo importante es que los valores que vuestros hijos e hi-
jas aprenden en su deporte se complementen con los que

aprende en casa, que no se contradigan.

¢Y por qué son tan importantes los valores? En los siguien-
tes capitulos vamos a dar respuesta a esta pregunta.
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La importancia

traBld]
/e equipo

La fuerza de un equipo es mas
grande que la suma de sus partes.
Un grupo es tan fuerte como

el mas débil de sus miembros.
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LA IMPORTANCIA DEL TRABAJO EN EQUIPO

Uno de los grandes valores que se trabaja en el deporte es
el trabajo en equipo y el companerismo (y no siempre de-
pende de que sea un deporte colectivo o individual).

Todo descansa en una misma idea: la importancia de no
fijarse s6lo en la estrella, sino de conseguir que cada miem-
bro del grupo desarrolle su potencial.

En un equipo, igual que en un trabajo, cada persona tiene
su lugar, su labor. Cada uno tiene algo en lo que es el me-
jor. La labor de equipo técnico, padres y deportistas es en-
contrar ese “algo”. Hay multitud de lideres en un equipo.

Y por supuesto, no sélo cuenta la faceta deportiva. Dentro
de un equipo se pueden encontrar lideres en los estudios,
en lo emocional, en lo animico, en la comunicacion...

En resumen, no se trata de que cada nifio o nina sea el o la
mejor de su equipo, sino de que mejore cada dia y logre ser
la mejor version de si mismo.

En la comida familiar del domingo, Miguel se queja a su pa-
dre sobre lo que ha ocurrido en el partido de baloncesto:

— Pap4, estoy muy enfadado. Esta mafiana hemos perdido
un partido por uno... Tenia que haber tirado yo el alti-
mo tiro, pero la ha tirado otro...

— Es normal que te enfades, pero en un equipo estas cosas
a veces pasan.
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LA IMPORTANCIA DEL TRABAJO EN EQUIPO

— Ya, pero el tiro anterior yo lo habia metido y él lo ha

tallado.
— ;T habrias hecho lo mismo en su lugar?
— Si, porque yo soy mejor que €L

— Y en qué eres mejor que él? Yo os he visto jugar otras
veces y todos tus compafieros saben hacer cosas bien.
En un equipo todo el mundo puede aportar algo
positivo.

ACTIVIDAD: descubre a los lideres de tu equipo

En esta actividad os proponemos que animéis a vuestros hi-
jos e hijas a buscar aspectos positivos de sus companeros de
equipo y de ellos mismos. La actividad nos hace descubrir la
diversidad de liderazgo que puede haber en un grupo. Esto
se puede aplicar tanto a deportes colectivos como a indivi-
duales; en este Gltimo caso, tendra como compafieros tanto a
los adultos que formen su equipo técnico (entrenador, pre-
parador fisico, fisioterapeuta...), como a los companeros que
comparten entrenador con €l.

Responde a las siguientes preguntas, teniendo en cuenta que
la idea es que aparezcan una variedad de nombres, incluyendo
el tuyo (lo raro seria que una sola persona apareciera en todas
las categorias): ;A qué miembro de tu equipo elegirias para...

23
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LA IMPORTANCIA DEL TRABAJO EN EQUIPO

- ... jugarse el ultimo balén?

- ... tirar un penalti importante?

- ... defender al bueno del otro equipo?

- ... hablar con el entrenador?

- ... animar al equipo?

- ... 1rte de fiesta?

- ... contarle un secreto?

- ... pedirle que te ayude a resolver un problema?
- ... pedirle que te ayude con los estudios?

Por ultimo, ;en cudl de estas categorias crees que tienes mas
margen de mejora?

* Esta actividad va enfocada a tomar conciencia de los pun-
tos fuertes y de los aspectos a mejorar.

* Es importante encontrar un equilibrio entre autoestima y
humildad. La idea es: “Entrena como el peor y juega como
el mejor”. De esta forma estamos fomentando el atan de
superacion de limites y miedos a través del esfuerzo.

* Es importante también enfocar los mensajes que damos
siempre en positivo para alimentar la motivacién y la auto-
estima. No hablar de algo en lo que mi hijo o hija es malo o
mala, sino hablar de una faceta en la que tiene que mejorar.

* Esta misma actividad se puede utilizar cuando se sientan los
peores del equipo y estén desilusionados. En este caso les
pediriamos que se incluyesen en alguno de los apartados o
que incluso se inventasen algin apartado nuevo en el que
sobresalgan.
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LA IMPORTANCIA DEL TRABAJO EN EQUIPO

* Laidea es no pensar solo en la actividad deportiva, sino
ampliarlo al entorno social y educativo.



iY todavia encuentra tiempo para Bach'
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(@[l deporte,
los estudios
v la gestion del

t |
Cuanto menos tiempo tenemos,
mejor nos organizamos. Una buena

gestion del tiempo no es cuestion
de cantidad sino de calidad.
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EL DEPORTE, LOS ESTUDIOS Y LA GESTION DEL TIEMPO

Los padres de Alberto lo tienen claro: empieza el nuevo curso
y creen que su hijo no va a tener tiempo para estudiar y se-
guir en el equipo de rugby. No saben muy bien como actuar,
pero ambos estan de acuerdo en algo:

— El deporte le quita mucho tiempo; tres entrenamientos
a la semana y el partido del sibado, son excesivos. Este
fin de semana hablamos con €l y le decimos que a lo
mejor tiene que dejar el rugby.

Al dia siguiente, la madre de Alberto comenta la situaciéon
con una madre compafiera del equipo:

— Veo muy dificil que mi hijo haga deporte y saque el
curso adelante. Esta claro que los estudios son lo prime-
1o, asi que nos estamos planteando que deje el rugby.

A lo que la otra madre responde:

— ;Estas segura? Nosotros hemos pensado también en eso,
claro, pero creemos que quitarle de rugby no es la solu-
cidn. Si se organiza bien las tardes, le puede dar tiempo
a todo.

— ;T crees?

— Si, ademas seguro que si estd toda la tarde en casa aca-

ba aprovechando menos el tiempo.Y se tira todo el
rato con el movil o jugando a la play.

28



EL DEPORTE, LOS ESTUDIOS Y LA GESTION DEL TIEMPO

* En el contexto adecuado y con el respaldo necesario de su
entorno, deporte y estudios no s6lo pueden, sino que de-
ben ser compatibles.

* El exceso de imposiciones disminuye la capacidad de nifios
y niflas para tomar decisiones por si mismos y de ser auto-
nomos en la organizacién de su tiempo.

* Participar en una actividad deportiva organizada ayuda a crear
rutinas saludables en el tiempo de ocio, lo que supone un fac-
tor de proteccion frente a la adiccidn a las nuevas tecnologias.

* El papel de los padres es seguir una linea coherente en cuan-
to a las actividades a las que se apuntan sus hijos e hijas. No
hay que ser ni muy restrictivos ni muy permisivos con la
cantidad de actividades que practiquen: los extremos nunca
son buenos.

* Hay que ensefarles a elegir y hacerles ver que no es posible
apuntarse a todos los deportes; sin embargo tampoco debe-
mos caer en el error de prohibirselos todos.

ACTIVIDAD: Rueda del tiempo

Esta actividad consiste en disefiar junto a nuestros hijos e hi-
jas un circulo que represente la distribucion de sus horas del
dia. Podemos utilizar como referencia una media semanal, ya
que los dias pueden diferir mucho entre si. Deberan aparecer
desde rutinas basicas como el suefio y la alimentacion, hasta
actividades extraescolares de cualquier tipo.
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EL DEPORTE, LOS ESTUDIOS Y LA GESTION DEL TIEMPO

Otros Familia

Sueno, alimentacion...

Hobbies Deporte

Amigos, pareja Estudios

Al final del capitulo os adjuntamos una breve explicacion de
como entendemos nosotros esta rueda.

* La practica deportiva contribuye a la adquisicién de una
herramienta como es la gestidon del tiempo, que esta estre-
chamente relacionada con el desarrollo de valores como la
disciplina, el autoconocimiento, la responsabilidad y la pla-
nificacion.

* Recomendamos hablar con hijos e hijas para incluirles en la
decision sobre si dejar una actividad o no. La prioridad debe
ser que siempre elijan algo que les guste. Esto aumenta su
compromiso y mejora la gestidon del tiempo.
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EL DEPORTE, LOS ESTUDIOS Y LA GESTION DEL TIEMPO

* Y todo ello es compatible con transmitirles que, como
padres y madres, la situacién nos preocupa, y que por ello

les pedimos un esfuerzo “extra”, dadas las circunstancias.

Estuerzo que, estamos seguros, es compatible con sus entre-
namientos y partidos.

* Desmontemos un mito: un curso nuevo no significa mas
problemas. Como estudiantes estan mas preparados y tienen
mas experiencia en los estudios, lo que les ayudard a gestio-
nar el aumento de la exigencia escolar. Hay que tratar de no
proyectar nuestros miedos en nuestros hijos e hijas.

* Por tltimo, también es importante ensefarles a valorar
distintas opciones antes de coger el camino facil, que seria
el abandono de la actividad. Asi se da el ejemplo de como
tomar una decision coherente, consensuada y reflexiva.

ACTIVIDAD: rueda del tiempo (resumen final)

Esta rueda del tiempo variara en funcion de las personas que
la realicen, con mas o menos categorias y diferente reparto
del tiempo. Las rutinas basicas dedicadas al suefio y la alimen-
tacion y los estudios ocupan la mayor porcién de tiempo en
la vida de un nino o de un adolescente. En nuestra opinion,
la actividad deportiva no tiene por qué ocupar el tercer lugar
en numero de horas totales, pero es importante que aparezca
cuantos mas dias mejor. De acuerdo con las recomendaciones
de los expertos, es bueno que los jovenes practiquen ejercicio
fisico vigoroso una hora al dia, cinco dias a la semana.
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’ iArbitro ponte

“oafas!

Los arbitros siguen un proceso

de formacién continua que incluye
preparacion técnica y fisica.
Dentro de este proceso el nivel

de dificultad de las competiciones
que arbitran va aumentando

en funcién de su experiencia.
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“ARBITRO, PONTE GAFAS!"

En pleno partido de baloncesto de su hijo, un padre se dedica
a criticar e insultar al arbitro porque cree que éste les esta per-
judicando.

— jArbitro, eso es falta! ;Y ahora pasos! Si es que no das

una. ..
Esto genera distintas reacciones entre el resto del publico:

— Hombre, tampoco es para tanto, si acaba de empezar el
partido —responde el padre de otro jugador.

— No, no, ;cémo que no es para tanto? jTiene toda la
raz6n! Sigue, que seguro que al final nos acaba pitando a
favor —anade la madre de otro.

El partido y las protestas contintian y en un momento dado el
hijo del primer padre recibe una falta.

— jArbitro, paquete, al final se van a hacer dafio por tu
culpa! A este arbitro ya le conozco yo y hace dos sema-
nas nos hizo lo mismo —insiste el primer padre.

— Si es que los arbitros no se dan cuenta de que sus
decisiones perjudican a los jugadores y al partido. Los
chicos estan nerviosos y se pueden equivocar, pero ¢l no
tiene derecho —sentencia la madre.

— Hombre, estoy de acuerdo en que ha sido falta, pero no

puedes dar por hecho que el arbitro nos tiene mania. Se
ha equivocado y ya esta.
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"/ARBITRO, PONTE GAFAS!”

Como vemos en el didlogo, entre los padres pueden apa-
recer varios roles. Debemos fomentar el del conciliador y
comprensivo con los errores que se pueden cometer a lo
largo de una competicion.

No olvidemos que el equipo arbitral es un elemento indis-
pensable del deporte, igual que padres y madres, deportistas
y equipo técnico. Es fundamental crear un ambiente en el
que se fomente la convivencia y el respeto por el bien del
deporte.

Entre las funciones parentales no esta la de criticar equi-
po arbitral, y menos en presencia de los jovenes, porque le
desautorizamos. En cualquier caso, la persona encargada de
gestionar la relacidn con el colegiado es el entrenador o en-
trenadora.

En ocasiones, las frustraciones con el equipo arbitral pueden
deberse al desconocimiento de todo lo que rodea a su labor.
Sus decisiones pueden verse influidas por la falta de expe-
riencia o por factores emocionales (nervios), situacionales
(protestas) o humanos (errores).

Es importante fomentar el respeto hacia la cultura del
error, que entiende las equivocaciones no como fracasos,
sino como situaciones normales de las que todos podemos
aprender.

En otras ocasiones nuestros enfados estan relacionados con

un razonamiento erréneo, como por ejemplo pensar que el
equipo arbitral tiene mania al equipo o a mi hijo o hija.

34
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“ARBITRO, PONTE GAFAS!"

ACTIVIDAD: arbitro por un dia

¢Habéis pitado alguna vez un partido? Os aseguramos que es
algo bastante dificil. ;Qué os parece la idea de pitar un partido
con vuestra familia o amigos?

No se trata de que organicéis una competicioén reglada hasta
el tltimo detalle. La situacién que os planteamos puede ser un
partido uno contra uno de vuestros hijos. Creemos importante
también que haya ptblico mirando y que pueda opinar.

¢Coémo os habéis sentido?

¢Como os han sentado las criticas recibidas?

:Os hubiese gustado que alguno de los presentes se hubiese
puesto en vuestro lugar (empatia)?

* El deporte es formativo para todos; el proceso de aprendizaje
de los arbitros y arbitras va en paralelo al de deportistas y
técnicos. Nosotros, como padres y madres, somos parte acti-
va de este proceso que también nos va a beneficiar.

* Cuando vas a las competiciones no te conviertes en un
hooligan; sigues siendo un padre o una madre.Vuestros hijos

siguen necesitando a su lado a un Doctor Jekyll y no a un
Mr. Hyde.

* Si cuando tenia 6 afios ta le animabas en su actividad
y pasabas del arbitro, ;por qué con 15 afos si le criticas?
Debemos evolucionar de la mano de la competicion tenien-
do siempre en mente los valores de respeto y fomento de la
convivencia en el entorno deportivo.
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"/ARBITRO, PONTE GAFAS!”

Nuestros hijos e hijas aprenden el 100% de lo que ven y es-
cuchan de sus modelos. Si ven como algo normal criticar la
autoridad arbitral, ellos también lo haran. Si ven en nosotros
un modelo de respeto, también lo imitaran.

Ademas, una atmosfera de tensidon puede desestabilizar
emocionalmente al nifilo o a la nina y perjudicar su estado
animico y su rendimiento. Si pensabamos que con nuestras
protestas al equipo arbitral vamos a obtener alguna ventaja,
estamos consiguiendo justo lo contrario.

Si ante un error arbitral lo que hacemos es gritar y ponerle
nervioso, lo mas probable es que vuelva a cometer otro.

En ocasiones, la vision desde la grada y las sensaciones en
la cancha son completamente distintas. Nuestro hijo o hija,
que esta en el partido, lo vive mas de cerca que nosotros y, en
muchos casos, con mas acierto.

Muchas veces, al final del partido, vemos deportistas que no
entienden el por qué de las quejas, o ni siquiera se han dado
cuenta de que la grada estd quejandose del arbitraje.

Cultura del error: debemos entender que todo proceso hu-
mano implica la posibilidad de que se cometan errores, y el
equipo arbitral, en su proceso de mejora, los cometera igual
que nuestros hijos e hijas fallan tiros o pierden balones.

Como veremos en capitulos posteriores, estar frustrados y

perder la tranquilidad puede convertir a todo nuestro entor-
no deportivo en el blanco de nuestras criticas.
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iQué no e diga que mi nifio no ha roto
un ligamento en gu vidal

L =



La principal fuente de aprendizaje
de nifos y ninas es la imitacién de lo
que hacen sus modelos de referencia,
especialmente padres y madres.
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