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PREAMBULO

EL PODIUM DE LA
SOSTENIBILIDAD

SOCIAL

Aprovecharse de la plataforma del
deporte para elevar la conciencia de
igualdad social y el bienestar humano.

Movilizar a todos los stakeholders en
defensa de los derechos humanos.

Alcanzar alianzas con terceros para
impulsar causas sociales relevantes.
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BUEN GOBIERNO

Garantizar la transparencia, la diversidad
y lainclusién en sus estructuras y
posiciones de gobierno.

Llevar a cabo procesos de consultas con
los principales stakeholders hacia la toma
de decisiones criticas.

Fomentar los informes de sostenibilidad

que impulsen la rendicién de cuentas.

En el transcurso de los Ultimos 30 afnos, la sociedad ha transitado por vertiginosos
periodos de cambio apalancados en plurales tendencias socio econémicas.

Desde una globalizacién incipiente en los afos 90, pasando por la digitalizacion
preponderante en el periodo del 2.000, y una mayor capacidad de socializacion
digital en el 2.010, ha desembocado en el lustro del 2.020, en una sociedad que
exige de forma exponencial, una economia social basada en los valores.

Demandamos crecimientos sostenibles sustentados en la generacion de riqueza
de forma ética, transparente y responsable, donde se distribuya los recursos de
forma equilibrada y justa y, donde el impacto de su actividad sea un factor de
gestién en los planes de actuacion.

El deporte juega un papel clave en la actual era de la sostenibilidad. Buscamos
empresas y organizaciones con proposito, por lo que se requiere de la adopcién de
unos nuevos paradigmas de gestidn que nos obliga a tener que integrar en nuestros
procesos de gestidn, los resortes necesarios que permitan alcanzar una
transformacién social con el deporte y, dar con ello, respuesta a los principales
retos sociales.

So6lo con la adopcion de un plan estratégico global de sostenibilidad
conseguiremos dar respuesta a un proyecto de deporte con propdsito. Un
programa cimentado en modelos responsables de buen gobierno que, junto con
planes de gestidn coherentes del capital humano y, una ejemplar politica de gestion
del capital social, a mas de un respetuoso plan medioambiental, podremos alcanzar
una reconversién desde el deporte, en pro de los valores sociales actuales.

MEDIOAMBIENTE

Integrar los objetivos del Net Zero en las
sedes deportivas y en sus eventos.

Fomentar, concienciar y sensibilizar a
través del deporte y con los deportistas.
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DEPORTE CON PROPOSITO L |

El deporte siempre se ha caracterizado por ser un catalizador de los valores Las rr]arcas con prop,o§|to crecerarl, las
humanos y, por ende, la gestiéon del deporte debe de integrar en sus procesos de federaciones con proposito perduraran Yy las
direccion y gestion los exponentes maximos que requiere la practica sostenible

rson n proposi r raran.
del deporte. personas con proposito prosperara

Dicese que el valor mas alto de una organizacién deportiva es su reputacion, y en
hoy en dia la reputacion no solo se adquiere con el nivel competitivo o el liderazgo
de las competiciones, sino con los valores que demuestra el compromiso de la

gestion del deporte con la sociedad. Formaciény dessmrolo, |
El desafio mas grande de la actualidad es ver cémo somos capaces Cambio cimético ?ﬁaimf‘.;am’"“m“?
de hacer frente a la actual era del propdésito con impacto social y para Gestion el Proteceion de o8 derechos (o
ello, contamos con cuatro claves de activacion: compromiso y Diversidad, equidad s
decision de alta direccién, autenticidad y rendicidén de cuentas. Luchacontrala

Economiacircular discriminacién

El propdsito debe ser la base sobre la que asentar el activismo
federativo, que pasa por conseguir una marca respetada, con una
comunicacién alineada con su manera de ser, y con servicios que
ofrezcan un beneficio o mejora a los deportistas y aficionados.

En los entornos actuales sabemos que, para ganarnos el respeto, la

admiracion y la confianza de nuestros stakeholders tenemos que

comportarnos y entregar experiencias por las que seremos Contaminaciénagua sueloy agua
percibidos y juzgados, y estas son: Gestiénde infracstructurasy aventos

Gestidnrespansablerecursos marinos

Saludy seguridad delos

. deportistas y aficionados.
Accesoy asequibilidad de
Hdwhnaoonlos yaysandaas.
consumidores mveu:udadyprutmﬁnduentee
Marketing respon:

Gestion eficiente del agua

Gestidnresponsable con la
cadena de valor

S orowcdindetos

Proteccian del
Deblda diligencia . Gorechos humanos

Compras
responsables

. .. Prateccid 1y Dialogo con comunidades
* Lacalidad de la oferta de nuestros servicios “""". Impacto social
* Laéticay el buen comportamiento corporativo Gestion el ricagoy control Intermo Eticacmpreseria
. . . Gestiénentorno legal y regulatorio, : B Précticas anticompetitivas

* Losbuenos resultados deportivos y financieros Gobemanza drect pspuranon Y Gompsrtsmisco Traneparenciafiscal

. .. Gestién de comunicagion, connanza.y cumplimiento corporativo as anticorrupc
e Lainnovacion centrada en aportar valor reputacién e

. . .. . .. Integridad econémico
e Elliderazgo de la alta direccidny la calidad de su gestion

e . . Eticaempresarial [ i y fir ikl

* Lasiniciativas y comportamientos responsables Practicas anticompetitivas Transparenciafiscal

e Elentorno de trabajo y el trato y compromiso con los empleados y
deportistas.

Y esto requiere de un cuadro de bitacoras que identifique en la dimensién, social,
medioambiental y del buen gobierno, qué aspectos deben tenerse en
consideracion, con el fin tltimo de generar entornos de autenticidad.
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LA COLUMNA VERTEBRAL DE LA SOSTENIBILIDAD

MIIIRIO

MATERIALIDAD

La materialidad aborda los
asuntos de suma importancia que
pueden influir sobre el rumbo de la

organizacion, su estrategia

corporativa y hasta modelo de
negocio.

Busca identificar los temas
relevantes y prelativos que mayor
impacto econdmico,
medioambiental y social puede
generar, o bien influir en las
decisiones de sus stakeholders.

IMPACTO

Las consecuencias derivadas de
la actividad empresarial declinan
en cambios econémicos y
medioambientales, asi como
modeliza comportamientos y
capacidades en los seres
humanos.

Identificar los impactos positivos
para impulsarlos y, por contra
mitigar los negativos, son el foco
de atencién donde la gestion
sostenible debe poner el
punto de mira.

RIESGO

En las Ultimas décadas y
particularmente en los ultimos 10
anos la prevalencia de los riesgos

asociados a temas ASG se ha
incrementado rapidamente.

Ademas de un claro aumento en la
cantidad de cuestiones
ambientales y sociales que las
organizaciones deben tomar en
consideracion, se requieren
mayores esfuerzos en gestionar
los riesgos financieros y extra
financieros.

OPORTUNIDAD

La sostenibilidad abre un abanico
amplio de oportunidades para
actuar y modelizar las capacidades
de las empresas, con el objeto de
poder cubrir las demandas
actuales en modelos de gestion
que den respuesta a los principales
retos sociales, lo que obliga a
desarrollar actividad alineada con
criterios de participacion exigidos
por la administracién publica, asi
como por una sociedad que busca
marcas humanizadas y, por entre
otras, las nuevas fuentes de
financiacién destinadas a
proyectos sostenibles.
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ASUNTOS DE BUEN GOBIERNO

BUEN GOBIERNO

1

\

O
Integridad

Etica empresarial y
practicas anticorrupcion

Practica anticompetitiva

03

Transparencia y
cumplimiento

Gestién de riesgos y
control interno

Gestién de entorno legal
y regulatorio

Control
economico

Inversién y finanzas
sostenibles

Transparencia fiscal

milly ADESP

Capacidad
tecnoldgica

Uso de tecnologias
inteligentes
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Laintegridad es un componente vital en el funcionamiento de las federaciones
deportivas, ya que operan en un entorno regulado donde cualquier
incumplimiento legal puede acarrear sanciones administrativas y penales. Estas
consecuencias no solo afectan a la federacién en si, sino que también
repercuten en sus miembros y pueden dafar la reputacion de toda la industria
deportiva.

Mas alla de ser un requisito legal obligatorio, la falta de integridad representa
una de las mayores amenazas para el deporte a nivel global. Sus practicas
deshonestas pueden disminuir la credibilidad del deporte y afectar la calidad
de la competiciéon, comprometiendo su valor intrinseco.

La educacion y sensibilizacion se presentan como herramientas vitales en la
prevencion de estas practicas deshonestas. Es imperativo que todos los
miembros de una federacién comprendan la importancia de mantener la
competicion limpia y honesta. Ademas, es esencial establecer mecanismos
efectivos para garantizar este principio, asi como para detectar y gestionar
posibles casos de incumplimiento.

Preservar la integridad no solo se trata de cumplir con requisitos legales;
implica construir una cultura ética y transparente. La implementacién de
mecanismos sélidos y transparentes no solo asegura el cumplimiento legal, sino
que también fortalece el compromiso ético de la federacién. Un ambiente justo
y transparente es esencial para fomentar la integridad y mantener la confianza
de participantes y aficionados.

El compromiso ético va mas alla del cumplimiento de obligaciones legales; es un
imperativo moral. Cultivar un entorno donde la integridad sea un valor
fundamental contribuye a forjar un legado de deporte ético y justo. Este
compromiso no solo resguarda a la federacion de posibles sanciones, sino que
también construye una base sélida para un desarrollo deportivo sostenible y
respetable.
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FUENTE LEGISLACION

e Leyde Regulacién del Juego (13/2011, de 27 de mayo) establece criterios,
limitaciones y condiciones de acceso a las apuestas, asi como disposicion
normativa especifica para los deportistas.

e El Coédigo Penal recoge como delito desde 2015 la predeterminacion,
amano o alteracién de resultados de un partido.

e La Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la
informacién publica y buen gobierno establece las obligaciones de
transparencia que deben cumplir las entidades del sector publico.

COMPROMISOS SOCIALES

La International Partnership Against Corruption in Sport
IPACS (IPACS) es una plataforma global que reune a todos los actores
e relevantes para eliminar la corrupcién en el mundo del deporte y
" promover una cultura de buen gobierno en torno al deporte.

En 2015, la ONU aprobé la Agenda 2030 sobre el Desarrollo
Sostenible, que cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible. El ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sélidas,
cuenta con metas relativas a acabar con la corrupcién y
soborno en todas sus formas, asi como crear a todos los niveles
instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcién
(UNCAC): Es el primer instrumento mundial juridicamente

,;‘:_"'?, vinculante para combatir la corrupcion. La convencion fue
§ o N adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en
'-,‘ ‘E‘.: 2003 y entré en vigor en 2005. La UNCAC establece medidas

*tanuns® para prevenir y combatir la corrupcién en el sector publico y

privado, incluyendo medidas para fortalecer la transparencia y
la rendicién de cuentas.
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BGO1 INTEGRIDAD

ETICA EMPRESARIAL Y PRACTICA ANTICORRUPCION

e Coadigo de buen gobierno

El Consejo Superior de Deportes (CSD) en Espafia ha establecido un codigo de
buen gobierno que las federaciones deportivas deben seguir. Este cddigo
incluye una serie de principios y practicas que las federaciones deben adoptar
para garantizar una gestion eficaz y ética.

e Cumplimiento de Regulacién

Asegurar que la federacion cumple con todas las regulaciones aplicables,
incluyendo las leyes nacionales e internacionales, asi como los reglamentos de
las organizaciones deportivas pertinentes.

* Régimen sancionador

Las federaciones deportivas deben establecer un régimen sancionador claro y
efectivo para abordar cualquier violacién de las normas y principios éticos
establecidos en el Cédigo de Buen Gobierno. Este régimen sancionador debe
ser proporcional a la gravedad de la violacién y debe ser aplicado de manera
justay consistente.

¢ Canales de denuncia

Establecer canales de denuncia seguros, confidenciales y accesibles para que
los miembros de la organizacién puedan informar de cualquier conducta
inapropiada o ilegal. Estos canales de denuncia deben estar respaldados por
politicas de no represalias para proteger a aquellos que hacen las denuncias.

* Responsable de Integridad

Nombrar a un responsable de integridad que tenga la formacién y el perfil
adecuados para supervisar y garantizar el cumplimiento de las politicas y
practicas de integridad de la federacion

e Clausulas de Integridad en los Contratos

Incluir clausulas de integridad en los contratos con los atletas y otros
miembros de la federacién, que prohiban especificamente conductas como la
participacion en apuestas deportivas.
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PRACTICA ANTICOMPETITIVA

¢ Reglamento disciplinario

Las federaciones deportivas deben adoptar un Reglamento Disciplinario que
establezca las normas y principios éticos que deben seguir todos los miembros
de la organizacion. Este reglamento debe ser claro, comprensible y accesible
para todos los miembros de la federacion. Ademas, debe incluir un régimen
sancionador claro y efectivo para abordar cualquier violacién de las normas y
principios éticos establecidos en el Cédigo de Buen Gobierno.

* Reglamento de practicas anticompetitivas

Las federaciones deportivas deben adoptar un Reglamento de Préacticas
Anticompetitivas que prohiba y sancione cualquier conducta que pueda
restringir o distorsionar la competencia en el deporte. Este reglamento debe
estar en linea con las leyes y regulaciones aplicables en materia de
competencia, y debe incluir medidas para prevenir, detectar y sancionar las
practicas anticompetitivas.

e Politicas Anti-Corrupcion

Desarrollar e implementar politicas especificas para prevenir y combatir la
corrupcion en el deporte.

CASO DE ESTUDIO

Lucha contra la INTERPOL pone a disposicion de los organismos encargados de
corrupciony

v% recuperacion de activos | 1@ aplicacion de la ley de todo el mundo unas herramientas que ha
: Corrupcionenel desarrollado especificamente para recopilar datos sobre la

deporte L 5 i q
INTERPOL Luchacontraeldopaje | COTTUPCION €n el deporte (proyecto ETICA) y para analizar delitos

financieros (FINCAF). Corrupcién en el deporte (interpol.int)

Proyecto Energia
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BGO2 TRANSPARENCIA Y CUMPLIMIENTO

La profesionalizacién sostenida de las federaciones deportivas se ha
acelerado notablemente en los ultimos afios, impulsada en gran medida por
el auge de la comercializacion de derechos audiovisuales. Este cambio de
paradigma no solo ha dotado a la industria deportiva de un peso econémico
significativo, sino que también ha generado la necesidad imperativa de que
las federaciones evolucionen y adapten sus estructuras internas.

Este proceso de adaptacién no se limita a cumplir con la normativa vigente;
implica una transformacién integral que incorpora sistemas de gestion
robustos. Esto abarca desde la definicion precisa de funciones y la
formalizacién de procedimientos hasta el establecimiento de politicas que
no solo cumplan con las obligaciones regulatorias, sino que también
incorporen las mejores practicas derivadas de la experiencia de las
empresas cotizadas, reconocidas por su excelencia en estas areas.

La dindmica actual de los requisitos de transparencia y cumplimiento en
los mercados exige a las federaciones un nivel mas elevado de apertura
informativa. Este escenario demanda una mayor disponibilidad de
informacién, tanto financiera como no financiera, y coloca a las
organizaciones deportivas en una posicién donde la mejora continua de los
sistemas de informacion y control interno se convierte en una necesidad
ineludible para garantizar la transparencia y el cumplimiento.

Este proceso de adaptacidén no solo es una respuesta a las exigencias
regulatorias, sino también una oportunidad estratégica para consolidar la
reputacion ética y profesional de las federaciones deportivas. La blusqueda
constante de la mejora y la adopcién de estandares avanzados no solo
aseguran el cumplimiento normativo, sino que también fortalecen el papel
de estas federaciones como actores responsables y éticos en el ambito
deportivo, generando confianza sostenible en la sociedad.

FUENTE LEGISLACION
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Real Decreto 1835/1991, de 20 de diciembre, sobre Federaciones
Deportivas Espaiolas y Registro de Asociaciones Deportivas: Este

decreto establece las normas para la creacién y funcionamiento de las
federaciones deportivas, que son entidades clave en la organizacion del
deporte.

Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de Comunicaciéon Audiovisual: Esta
ley tiene implicaciones para las federaciones deportivas en términos de
cémo se comercializan y transmiten los eventos deportivos.

Ley 10/2010, de 28 de abril, de Prevencién de Blanqueo de Capitales y de
la Financiacion del Terrorismo: Esta ley es relevante para todas las
organizaciones, incluyendo las federaciones deportivas, ya que establece
obligaciones en términos de prevencién del blanqueo de capitales.

Ley 19/2013, de Transparencia, acceso a la informacion publica y buen
gobierno: Esta ley establece normas sobre transparencia y acceso a la
informacién que son relevantes para todas las organizaciones publicas y
privadas.

Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas: Esta ley establece
normas sobre auditoria que son relevantes para todas las organizaciones
que estan obligadas a auditar sus cuentas.

COMPROMISOS SOCIALES

Carta Europea del Deporte: Esta carta es una guia para que los
Estados miembros del Consejo de Europa, incluyendo Espafia, basen
en ella sus politicas y legislacién para el deporte.

Global Compact de Naciones Unidas: Este pacto, al que MAPFRE se

E .i\“\% unié en 2004, incluye diez principios de actuacioén relacionados con
N\ -&; los derechos humanos, los derechos laborales, el medio ambiente y la
N

lucha contra la corrupcion.

Sport Integrity Global Alliance (SIGA): SIGA ha desarrollado un
conjunto de estandares universales para la integridad en el deporte,
que incluyen principios de buena gobernanza, transparencia y
responsabilidad.
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BGO2 TRANSPARENCIA Y CUMPLIMIENTO

GESTION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

¢ Plan de autoproteccion

Crearlo para que establezca el ambito organico y la estructura funcional prevista
en cualquier tipo de instalacion, con el objeto de implantar las medidas de
prevenciony control sobre personas y bienes y, en consecuencia, proporcionar
respuestas apropiadas a las distintas situaciones de emergencia.

¢ Plan preventivo sanitario

Creado con el objetivo de garantizar la seguridad y la protecciéon de los
deportistas, el personal y los espectadores durante los eventos deportivos.
Este plan debe incluir medidas para prevenir y responder a situaciones de
emergencia sanitaria, asi como procedimientos para la gestién de riesgos
sanitarios.

¢ Licenciade actividad

Se debe obtener para poder organizar y llevar a cabo actividades deportivas.
Esta licencia debe ser emitida por la autoridad competente y debe cumplir con
todas las leyes y regulaciones aplicables.

¢ Reglamento interno de recinto deportivo

Para cada recinto gestionado por la federacion se debe obtener un Reglamento
interno. Este reglamento debe establecer las normas y procedimientos para el
uso del recinto, incluyendo las normas de seguridad, las normas de conducta
paralos deportistas y los espectadores, y los procedimientos para la gestién de
incidentes.
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GESTION DEL ENTORNO LEGAL Y REGULATORIO

¢ Implantacién de mecanismos necesarios para asegurar el cumplimiento
del Cadigo Penal

Las federaciones deportivas deben adoptar y ejecutar eficazmente un modelo
de organizacion y gestidn que resulte adecuado para prevenir delitos de la
naturaleza del que fue cometido o para reducir de forma significativa el riesgo de
su comisién. Esto puede incluir laimplementacién de politicas y procedimientos
de cumplimiento, la formacion y sensibilizacion en materia de cumplimiento, y la
supervisién y revision periddica del programa de cumplimiento.

¢ Implantacion de mecanismos necesarios para asegurar el cumplimiento

de la Ley de Regulacion de Juego

Se debe garantizar el cumplimiento de esta ley, algunas medidas para llevar
a cabo el cumplimiento pueden ser: implementacién de politicas
y procedimientos de cumplimiento, la formacién y sensibilizacién en materia de
juego responsable, y la supervisidén y revision periddica del programa de
cumplimiento
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BGO2 TRANSPARENCIA Y CUMPLIMIENTO

SISTEMAS DE INCENTIVOS PARA DIRECTIVOS Y
CONSEJEROS

¢ Publicacion de las politicas de remuneracion

Las federaciones deportivas deben publicar sus politicas de remuneracion en
un lugar accesible, como su sitio web. Estas politicas deben ser claras y
comprensibles, y deben incluir detalles sobre como se determinany calculan las
remuneraciones, incluyendo cualquier sistema de incentivos de largo plazo.

¢ Relacidon existente entre los criterios de desempeiio, politicas de
remuneracion y objetivos de cumplimiento

Las politicas de remuneracién deben estar vinculadas a los criterios de
desempefio y los objetivos de cumplimiento. Esto significa que la remuneracion
de los consejeros y directivos debe reflejar su desempefo individual y la
consecucién de los objetivos de la federacién. Esto puede ayudar a motivar alos
consejeros y directivos a trabajar en el mejor interés de la federacion y a alinear
sus intereses con los de la federacion.

GESTION DE COMUNICACION, CONFIANZA Y
REPUTACION

e Politicas y practicas de comunicacién

Las federaciones deportivas deben adoptar politicas y practicas de
comunicacion que sean claras, transparentes y efectivas. Estas politicas y
practicas deben estar disefiadas para promover la confianza y la reputacion de
la federacién, y deben incluir mecanismos para la comunicacion interna y
externa, la gestidn de crisis de comunicacion, y la promocion de laimageny los
valores de la federacion.
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COMPOSICION DEL GOBIERNO CORPORATIVO

e Estructura de gobernanza

Para dirigir eficazmente su gestion, las federaciones deportivas necesitan una
estructura de gobernanza clara, esta estructura debe ser clara, comprensible y
accesible para todos los miembros de la federacion.

e Consulta a los principales grupos de interés

La comunicacién es clave en cualquier organizacioén. Por eso, las federaciones
deportivas deben establecer canales de comunicaciéon con sus principales
grupos de interés.

e Eficacia de los procesos de gestion del riesgo

Evitar "naufragios” organizacionales es crucial. Para ello, las federaciones
deportivas deben tener procesos de gestion de riesgos eficaces, lo que puede
incluir la realizacién de evaluaciones de riesgo, la implementacién de medidas
de control de riesgos y la revisién y mejora continua de los procesos de gestién
del riesgo.

CASO DE ESTUDIO
B

Resolucion por la que se sanciona a una empresa prestadora del servicio de grabacién con
drones por la difusién de imagenes captadas durante un partido de futbol sin tener el
consentimiento de los interesados.

I agencia

aepd:z:
proteccion
| tos

da

Dicha resolucion tiene su origen en una reclamacion interpuesta por la madre de una
jugadora de futbol menor de edad y federada, alegando que, sin mediar consentimiento, la
empresa reclamada grab a su hija durante el transcurso de un partido de futbol y lo difundié
en una aplicacién interna de la entidad, a la cual podian acceder todos los suscriptores de la
misma. https://www.aepd.es/documento/ps-00313-2021.pdf
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BG03 CONTROL ECONOMICO

La evoluciéon constante hacia la profesionalizacion de las federaciones
deportivas impone la necesidad de adaptar y fortalecer sus estructuras
internas. Este proceso no solo involucra la definicién de funciones especificas y
la formalizacién de procedimientos operativos, sino que también demanda la
implementacidn de politicas que vayan mas alld de los requisitos normativos
basicos. Se busca integrar las mejores practicas identificadas en empresas
lideres del ambito deportivo, generando asi un marco de operaciéon que
trascienda las expectativas actuales.

Este cambio hacia una mayor transparencia y cumplimiento responde a las
demandas de los mercados contemporaneos, que exigen un acceso mas
abierto y detallado a la informacion, tanto financiera como no financiera, de las
organizaciones. En este contexto, las federaciones se ven desafiadas a mejorar
sus sistemas de informacién y a reforzar los mecanismos de control interno
para asegurar no solo la conformidad con las regulaciones vigentes, sino
también la adopcidn proactiva de estandares de calidad y transparencia.

Para consolidar ain mas estas practicas, se propone que las federaciones
avancen en la creaciéon de un riguroso cddigo interno de normas. Esta
herramienta no solo servira como guia para el comportamiento ético y
operativo, sino que también contribuira a la construccién de una reputacién
soélida en términos de integridad y responsabilidad.

Como parte esencial de esta estructura de gestiéon avanzada, se sugiere la
implementacién de una Comision de Control Econdémico. Este 6rgano,
intrinseco al tejido de la federacion, se erige como un supervisor constante de
las actividades econémicas, asegurando la vigilancia continua y la fiscalizacién
de las operaciones financieras. Esta medida no solo fortalece la transparencia y
la rendicidén de cuentas, sino que también establece un precedente importante
para el sector deportivo en términos de gestién econdmica eficiente y
responsable.

Asi, la busqueda de la excelencia en la gestién no solo se traduce en la
adaptacién a las normativas, sino también en la adopcion de practicas
proactivas que situan a las federaciones deportivas en la vanguardia de la
integridad y la eficiencia.
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FUENTE LEGISLACION

e Ley39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte: Esta ley establece el marco juridico

para la practica deportiva en Espana.

e RD 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de

Contabilidad: Este real decreto establece las normas contables que deben seguir
todas las empresas en Espafia, incluyendo las entidades deportivas.

* Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto

refundido de la Ley de Sociedades de Capital: Esta ley regula el régimen juridico de
las sociedades anénimas y limitadas en Espania.

e Consulta Federaciones Deportivas - ICAC4: Esta consulta del Instituto de

Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) podria proporcionar informacién
adicional sobre el control econémico en las federaciones deportivas.

COMPROMISOS SOCIALES

Iniciativa Financiera del programa ambiental de Naciones Unidas
U ance (UNEPFI): Esta iniciativa promueve vinculos entre el medio ambiente, la
sostenibilidad y el desempefio financiero.

programme | initiativ

Desde que se introdujeron por primera vez las regulaciones
financieras para los clubes en las competiciones de la UEFA en junio
de 2010, ha habido una mejora extraordinaria en las finanzas de los
clubes europeos en todos los niveles.

En la actualidad, un conjunto de regulaciones regula la sostenibilidad
financiera de las competiciones de la UEFA: el Reglamento de
Licencias de Clubes y Sostenibilidad Financiera de la UEFA (2023),
aplicable a las competiciones de clubes de futbol masculino de la
UEFA.

La gran diferencia entre el control financiero espaiiol y el
"Reglamento de sostenibilidad financiera” de la UEFA y otras ligas
es su caracter anticipatorio. En LALIGA espaiola se analizan

L ALIGA presupuestos prospectivos y se contrastan con ejercicios
auditados anteriores, con el objeto de autorizar gastos ordinarios
que garanticen el break even de las cuentas de explotacion y una
tesoreria equilibrada.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

BG03 CONTROL ECONOMICO

INVERSIONES Y FINANZAS SOSTENIBLES

¢ Elaboracion de normas de Control Econémico

Se deben elaborar normas de Control Econdmico que establezcan los criterios
y procedimientos para la gestion y supervision de sus actividades econémicas.
Estas normas deben ser claras, comprensibles y accesibles para todos los
miembros de la federacién, y deben incluir medidas para prevenir y detectar
cualquier irregularidad o incumplimiento.

* Cumplimiento de la normativa de las Federaciones en materia de Control
Econémico

Las federaciones deportivas deben garantizar el cumplimiento de su normativa
en materia de Control Econdmico. Esto puede incluir la implementacion de
politicas y procedimientos de cumplimiento, la formacién y sensibilizacién en
materia de cumplimiento, y la supervision y revisién periédica del programa de
cumplimiento.

TRANSPARENCIA FISCAL

¢ Cumplimiento de regulacion en materia de auditoria de cuentas

Esto incluye la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas y su
Reglamento de desarrollo, aprobado mediante Real Decreto 2/2021, de 12 de
enero. Estas leyes y regulaciones establecen los criterios y procedimientos para
la auditoria de cuentas, incluyendo la revision y verificacién de cuentas anuales
y otros estados financieros o documentos contables.

Las federaciones deportivas deben asegurarse de que sus auditorias de
cuentas se realizan de acuerdo con estas leyes y regulaciones, y deben tomar
medidas para prevenir y detectar cualquier irregularidad o incumplimiento.
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CASO DE ESTUDIO

La UEFA sanciona a dos de los gigantes del futbol europeo. El Juventus y Chelsea FC deberan
pagar 10 millones de euros cada uno, ambos por el incumplimiento de las normas de fair play
financiero. El equipo de la Serie A, ademas, ha sido excluido de la Conference League de
2023-2024 y podria tener que pagar otros 10 millones més en caso de no solventar sus
problemas financieros, segin ha anunciado la confederacion.

La investigacion al conjunto italiano se inicié durante la ultima temporada, a raiz de los
escandalos en los que se ha visto envuelto en su pais por la contabilidad de los salarios
diferidos y los trueques de jugadores en traspasos.

En cuanto al Chelsea FC, la Sala Primera del CFCB atribuye los incumplimientos, relacionados
con "“la presentacién de informacion financiera incompleta”, a la etapa en la que el club era
gestionado por Roman Abramovich.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

BG0A CAPACIDAD TECNOLOGICA

La capacidad tecnolégica emerge como un pilar fundamental en la FUENTE LEGISLAGIGN

modernizacién y eficiencia operativa de las federaciones deportivas. La
adopcion estratégica de tecnologias inteligentes no solo impulsa la gestion
interna, sino que también contribuye a la mejora de los servicios ofrecidos a los
miembros, marcando asi un hito en la evolucion de estas organizaciones.

* Primera ley europea sobre inteligencia artificial: Esta ley esta en proceso de
aprobacién y pone bajo vigilancia a los sistemas de IA generativa como ChatGPT.
También se ha impulsado una prohibicién adicional sobre el uso de la IA para

La transformacion digital se erige como un proceso esencial, donde la sistemas de vigilancia biométrica.

implementacion d_e nuevas teCDO|09_|§S Y procesos d|9|t_a|_es se convierte en la e Plan Espaia Digital 2025: Este plan estratégico tiene entre sus objetivos el refuerzo
clave para potenciar la eficiencia, agilizar la toma de decisiones y elevar el nivel de las competencias digitales de la poblacion.

de servicio proporcionado a los miembros. Un area particular que se beneficia

de manera significativa con esta transformacioén es la gestion de licencias. La

digitalizacién de estos procesos no solo acelera las solicitudes y renovaciones, COMPHOMISOS SOGIALES

sino que también minimiza errores y optimiza la atenciéon brindada a los . L ) )

; El CSD+i es una iniciativa del Consejo Superior de Deportes (CSD) en
miembros. . . =1 VTS -

. . ) o . » o Innovacién  ESPaMa que tiene como objetivo liderar la transformacion del sector
Elimpacto positivo de las tecnologias digitales se extiende también al ambito de Deportiva  deportivo a través de la digitalizacion, la innovacion y la colaboracion
la salud y el bienestar. La implementacion de plataformas digitales ofrece un ey publico-privada.
acceso mas ?mp“o a Servicios de Salyd y ble':]?s.tar' permitiendo una atencion N IA por el planeta de la UNESCO: Esta iniciativa destaca las
mas personalizada y accesible. Ademas, el andlisis de datos puede informar de || S[: innovaciones de la IA para acelerar su impacto en la sostenibilidad

manera efectiva las intervenciones de salud y bienestar, contribuyendo asia una
gestién mas proactiva y orientada a resultados.

La capacidad de utilizar tecnologias avanzadas para mejorar la resiliencia y
capacidad de respuesta a las crisis se posiciona como otro aspecto crucial. La
implementacién de soluciones tecnoldégicas que permitan una rapida
adaptacion y toma de decisiones se vuelve esencial en entornos dinamicos y
cambiantes, consolidando a las federaciones como entidades 4&giles y
preparadas para enfrentar desafios inesperados.

En conclusién, la capacidad tecnolégica no solo es una herramienta para
optimizar operaciones, sino también un medio para potenciar el servicio a los
miembros y fortalecer la resiliencia organizativa en un entorno deportivo cada
vez mas dinamico y competitivo.

————1 ambiental y el desarrollo sostenible.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

BG0A CAPACIDAD TECNOLOGICA

USO DE TECNOLOGIAS EFICIENTES

¢ Lamodernizacion digital de la gestion de las federaciones deportivas

Se deben adoptar tecnologias digitales para modernizar su gestion. Entre las
medidas pueden estar: laimplementacion de sistemas de informacién y gestion,
la digitalizacion de los procesos de negocio, y el uso de tecnologias de la
informacién y la comunicacién para mejorar la eficiencia y la eficacia de la
gestioén.

* Ladigitalizacién de la gestion de las licencias deportivas

Esto puede incluir laimplementacion de sistemas de informacién y gestion para
la emision, renovacion y seguimiento de las licencias deportivas, y el uso de
tecnologias de la informacién y la comunicacién para facilitar el acceso a las
licencias deportivas y mejorar la eficiencia y la eficacia de su gestion.

* La mejora en la resiliencia, accesibilidad y eficacia de los sistemas de
salud y atencion

Las federaciones deportivas tienen la responsabilidad de aprovechar las
tecnologias inteligentes para fortalecer la resiliencia, accesibilidad y eficacia de
los sistemas de salud y atencién. Esto implica la adopcién de sistemas de
informacién y gestién que permitan una administracion eficiente de la salud y la
atencién. La digitalizaciéon de los procesos de salud y atencién no sélo optimiza
estos procesos, sino que también facilita el acceso a los mismos.
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CASO DE ESTUDIO

NBALAUNCHPAD

NBA Launchpad

Es la iniciativa de la liga para obtener, evaluar y poner a prueba tecnologias emergentes que
impulsen las principales prioridades comerciales y de baloncesto de la NBA. El objetivo del
programa es atraer emprendedores y empresas talentosas que puedan innovar en el
ecosistema de la NBA. https://www.launchpad.nba.com/
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ASUNTOS DE CAPITAL
HUMANO

CAPITAL HUMA

@ 3

Atraccidony Lucha contrala
retencion del discriminacion
talento

I I
Formacién y desarrollo Diversidad, equidad e
Compensacion y salario inclusion

Fidelizacion y atraccién del
talento

Salud y seguridad de empleados

Bienestar y condiciones de
participacién deportiva

Proteccién de los derechos
laborales
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

CHO1 ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO

La atraccion y retencién del talento son imperativos cruciales para el
crecimiento y la creacién de valor en las federaciones deportivas. Este proceso
va mas alld de la remuneracién econdmica, abarcando factores como la
conciliacion laboral, la identificacidon con los valores de la federacién y el tipo
de entorno que esta puede ofrecer. Para alcanzar este objetivo, es esencial
establecer politicas adecuadas, mejorar la comunicaciéon y ofrecer
oportunidades de desarrollo y promocién que resuenen con la misién y visién
de las federaciones.

El estandar que rige la relacion laboral o en su caso la relacién federativa, no
se limita solo a cuestiones de contratacién y reclutamiento, sino que debe de
incluir una postura federativa que gestione de forma prioritaria asuntos de
formacién y desarrollo, de competencias de los empleados y sus deportistas,
con acciones evaluativas del desempefo y desarrollo profesional y personal, asi
como los programas de apoyo para facilitar la continuidad laboral con los
mejores medios posibles, asi como los procesos que faciliten la practica
deportiva con la formacién académica, y en su caso, el transvase hacia la
integracién en el mercado laboral de la forma mas eficiente, y la gestion del fin
de la carrera deportiva de forma diligente.

La gestion del capital humano es un activo invaluable de las federaciones
deportivas, y la creacion de un entorno laboral que promueva el crecimiento
personal y profesional de los individuos contribuye directamente al éxito y la
sostenibilidad a largo plazo. Al implementar practicas avanzadas de gestion de
talento, las federaciones deportivas no solo fortalecen su capacidad operativa,
sino que también refuerzan su posicion como empleadores de eleccion en el
ambito deportivo en Espafia.
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FUENTE LEGISLACION

* Real Decreto-ley 8/2019: Esta ley, promulgada el 8 de marzo de 2019,
introduce medidas urgentes de proteccién social y lucha contra la
precariedad laboral en la jornada de trabajo. Su objetivo principal es aprobar
medidas de proteccién social y fomentar el empleo en colectivos
especialmente sensibles a la inestabilidad laboral y al desempleo. Ademas,
establece el registro de la jornada de trabajo para garantizar el cumplimiento
de los limites en materia de jornada.

e Ley Organica 3/2018: Esta ley, promulgada el 5 de diciembre de 2018, se
refiere a la Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos
digitales. Su objetivo es proteger los derechos fundamentales de las
personas en relacién con el tratamiento de datos personales y garantizar los
derechos digitales en linea con las normativas europeas. Entre otras cosas,
define el derecho de los trabajadores a la desconexion.

e Estatuto de los Trabajadores: Este es un texto legal que recoge las normas
fundamentales existentes en el Derecho Laboral en Espafia. Fue aprobado
mediante el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre. Este
estatuto regula los derechos y obligaciones de los trabajadores y
empleadores en el ambito laboral.

e Ley 39/2022: Esta ley, también conocida como Ley del Deporte, entré en
vigor el 1 de enero de 20231. Esta ley introduce varias novedades,
incluyendo una nueva definicidn de deportista profesional y no profesional.

COMPROMISOS SOCIALES

Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible: Aprobada por la

é"% ONU en 2015, esta agenda cuenta con 17 Objetivos de
(=3 < Desarrollo Sostenible (ODS). Varios de estos ODS, como el ODS
% g 4 (Educacion de Calidad), ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento
daﬂh Econémico), y ODS 10 (Reduccién de las Desigualdades), tienen

metas que promueven la atraccién y retencién del talento.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

CHO1 ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO

ETICA EMPRESARIAL Y PRACTICA ANTICORRUPCION

¢ Planes de formacion

Definir, al menos, un plan formativo para toda la plantilla. En la medida de lo
posible, definir distintos planes formativos dependiendo de la funcién y rol
dentro de la organizacion.

¢ Desarrollo de programas de formacion continua para personal técnico

Implementar programas de formacion continua para mejorar habilidades y
competencias.

e Colaboracion en programas de formacion técnica con la Administracion
General del Estado y las Comunidades Auténomas

Participar en iniciativas de formacién conjunta y colaborar en la elaboracién de
politicas y estrategias de formacion.

¢ Formacion especifica para formadores de deportes con discapacidad

Proporcionar formacion en técnicas de ensefianza adaptada y promover la
inclusion y la igualdad en el deporte.

COMPENSACION Y SALARIO

¢ Garantia de igualdad de premios y primas otorgadas entre ambos sexos

e Garantizar en eventos y competiciones deportivas igualdad de
condiciones econdémicas, laborales, de preparacion fisica y asistencia
médica

Asegurar que todos los deportistas tengan las mismas condiciones en eventos

y competiciones deportivas.

21

PLANES DE CAPTACION NUEVAS LICENCIAS

Desarrollar estrategias de incremento de licencias deportivas

CASO DE ESTUDIO

R
PROAD

Programa de Atencidn al Deportista de Alto Nivel

Programa de Atencion al Deportista de Alto Nivel - PROAD

El Consejo Superior de Deportes desarrolla el Programa de Atencién al Deportista (PROAD)
dirigido a los Deportistas de Alto Nivel (DAN) y Deportista de Alto Rendimiento (DAR) de las
Comunidades Auténomas (CCAA) adscritas al programa, para intentar dar respuesta a
algunas de sus necesidades socio profesionales.

https://proad.csd.gob.es/

B _m ADESP | LALIGA

PORTE ESPANOL


https://proad.csd.gob.es/

Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

CHO1 ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO

BIENESTAR Y CONDICIONES DE PARTICIPACION
DEPORTIVA

e Planes de conciliacion con medidas de proteccién en los casos de
maternidad y lactancia

Se deben elaborar un plan especifico de conciliaciéon y corresponsabilidad con
medidas de proteccion concretas en los supuestos de maternidad y lactancia.

* Planes de salvaguarda que garantizan la proteccion de los animales
utilizados para la practica deportiva

En el caso de deportes que involucran el uso de animales, implementar planes

de salvaguarda para garantizar su proteccion. Esto puede incluir la garantia de

condiciones de vida adecuadas, la prevencion de maltrato y la promocién de la

salud y el bienestar de los animales.

e Practica deportiva segura en competiciones.

Hay que garantizar la seguridad de los deportistas durante la practica deportiva.
Implementar politicas y procedimientos de seguridad, de formacién en
seguridad, y la promocion de una cultura de seguridad.

PROTECCION DE LOS DERECHOS LABORALES

e Libertad de asociacién y negociacion colectiva

Los deportistas deben tener el derecho a formar y unirse a sindicatos, y a
negociar colectivamente. Este derecho es fundamental para proteger sus
derechos y mejorar sus condiciones de trabajo.

* Regulacion de la practica deportiva profesional de menores de edad

Se debe garantizar la proteccién de los derechos de los deportistas menores de
edad. Esto incluye la garantia de condiciones seguras y equitativas para la
practica deportiva, la proteccién contra la explotaciéon y el abuso, y el respeto
por los derechos educativos y de desarrollo de los menores.
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SALUD Y SEGURIDAD DE LOS EMPLEADOS Y
DEPORTISTAS

e Conciliacion de vida laboral y familiar

Impulsar iniciativas dirigidas hacia la consecucion de un ambiente laboral que
facilite el bienestar de los empleados, ofreciendo flexibilidad, apoyo y recursos
para una dptima conciliacidén entre su vida laboral y familiar

e Empleo seguro

Politicas y procedimientos de seguridad, formacién en seguridad y promocién
de una cultura de seguridad.

e Tiempo de trabajo

Respeto a las leyes laborales y los convenios colectivos que regulan el tiempo
de trabajo.

e Salarios adecuados

Promover una politica salarial equitativa y transparente, basada en retribuciones
justas de mercado, y beneficios adicionales.

e Didlogo Social

Implementacién de medidas de didlogo social que fomente la cooperacion entre
empleados, sindicatos y direccidn, promoviendo un ambiente laboral armonioso
y productivo

¢ Comunicacion interna

Diagnéstico de los canales de comunicacion interna enfocada hacia la
elaboracion de una estrategia de comunicacion interna.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

CHO2 LUCHA CONTRA LA DISCRIMINACION

La discriminacién, entendida como el trato desigual hacia las personas, es
inaceptable en cualquier forma. Las federaciones deportivas deben erradicarla
en todas sus relaciones laborales, deportivas y comerciales, ya sea con
trabajadores, federados, clientes o proveedores. Este compromiso con la
igualdad debe manifestarse en todas las practicas laborales de la federacién,
desde la contratacién y retencién hasta la formaciéon y desarrollo de
competencias, siendo coherente con los valores de respeto y equidad que
representan.

Las federaciones deportivas deben asumir un papel activo como agentes de
cambio social, promoviendo de manera proactiva la diversidad y la igualdad no
solo internamente, sino también en su comunidad. Este compromiso con la
diversidad y la igualdad no solo refleja la responsabilidad social de las
federaciones, sino que también puede generar beneficios significativos para las
propias organizaciones, los trabajadores y la sociedad en general. La inclusién
y la diversidad fortalecen la cohesion social y mejoran la calidad de las
relaciones en el ambito deportivo, contribuyendo a construir una sociedad mas
justa y respetuosa en Espania.

Al abrazar la diversidad como un activo, las federaciones deportivas no solo
impulsan un cambio positivo en el entorno deportivo, sino que también inspiran
a otras organizaciones a seguir su ejemplo, consolidandose como lideres en la
promocién de practicas inclusivas y equitativas en el ambito espariol.

FUENTE LEGISLACION

e Directiva (UE) 2000/43: Esta directiva establece el marco para luchar contra
la discriminaciéon y garantizar la igualdad de trato entre personas
independientemente de su origen racial o étnico.

* Real Decreto 203/2010: Este reglamento se centra en la prevencion de la
violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte.

* Ley 19/2007, de 11 de julio: Esta ley se centra en combatir la violencia, el
racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte.
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e Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte reconoce el derecho a la
actividad fisica y al deporte como esenciales, promueve la igualdad e
inclusion, proporciona seguridad a los deportistas, actualiza el modelo de
entidades deportivas, y exige transparencia y gobernanza. Incluye la
obligacién de un informe anual de igualdad y un protocolo contra
discriminacién, abuso y acoso.

COMPROMISOS SOCIALES

Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible: En 2015, la ONU
aprob6 la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, que
cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para
alcanzar el ODS 10 - Reducciéon de las desigualdades, es
7\ N necesario potenciar y promover la inclusién de las personas
con independencia de su edad, sexo, raza, etnia, religion u otra

@

\'[
s
2

condicién.

Dia de la Mujer: El dia 8 de marzo de cada afo se celebra
internacionalmente el dia de la mujer. En los Ultimos afos,
impulsado por la sociedad, ha planteado un nuevo cambio de
paradigma y la reflexion sobre el papel de la mujer en el
entorno laboral y la equiparacion de sus derechos (en concreto
en laigualdad de salario en puestos equiparables).

Iguales en el Deporte: El Consejo Superior de Deportes (CSD)
va a desarrollar a lo largo de los proximos meses la estrategia
“lguales en el Deporte”, con el objetivo de impulsar la igualdad,
visibilizar la diversidad y acabar con la discriminacion de las
mujeres, el colectivo LGTBI y las personas con discapacidad en
el ambito deportivo.

/D
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

CHO2 LUCHA CONTRA LA DISCRIMINACION

DIVERSIDAD, EQUIDAD E IGUALDAD

e Compromiso con laigualdad y diversidad

Nombrar un Comité de Igualdad con poder ejecutivo para gestionar la igualdad
y diversidad en la federacion.

Declarar el compromiso de la federacién con la igualdad y diversidad, mediante
una declaracién o publicacién de una politica de igualdad.

* Informes de igualdad

Elaboracion de un informe anual de igualdad entre mujeres y hombres respecto
de las competiciones que organicen.

¢ Planes de prevencion de la LGTBIfobia

Redaccion de un plan de prevenciéon de la LGTBIfobia, con descripcion de un

plan de acciones que aseguren un ambiente deportivo inclusivo y libre de

discriminacién.

* Protocolo de prevencidon en materia de discriminacién, abusos o acoso
sexual, y acoso por razén de sexo o autoridad

Implementar un protocolo para la prevencién y actuacion frente al acoso sexual,
el acoso por razén de sexo y otras conductas contrarias a la libertad sexual y la
integridad moral en el &mbito laboral.

¢ Plan de integracion para personas con discapacidad

Disefiar y desarrollar un programa para promover la practica deportiva de
personas con discapacidad como herramienta para su integracién social.

¢ Formacidn y sensibilizacién en materia de igualdad y diversidad.

Llevar a cabo programas de formacion y sensibilizacion a través de los canales
de comunicacion de la federacion.
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CASO DE ESTUDIO

3 COUNCIL OF EUROPE
s s ™

" CONSEIL DE LEUROPE

La Comisién Europea contra el Racismo y la Intolerancia (ECRI) publica periédicamente
recomendaciones entre las que ha suscrito consejos para los estados miembros en favor de
una diligente lucha contra el racismo y la discriminacion racial en el &mbito deportivo.

http://hudoc.ecri.coe.int/eng?i=REC12-2009-005-ENG
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

Los asuntos de los consumidores se manifiestan como un componente vital en la
operativa integral de las federaciones deportivas. Este apartado se enfoca en la
manera en que las federaciones pueden abordar de manera efectiva estos asuntos,
asegurando que los intereses y derechos de los consumidores sean respetados y
protegidos en todo momento.

A lo largo de este apartado, nos sumergiremos en diversos subtemas que resultan
fundamentales para comprender y mejorar la relacion entre las federaciones y sus
consumidores. Desde la transparencia en la informacién proporcionada hasta la
gestion eficaz de reclamaciones y la garantia de una experiencia positiva para los
consumidores, cada aspecto sera analizado con detenimiento.

La transparencia en la informacién juega un papel central en la confianza del
consumidor. Las federaciones deben asegurarse de que la informacién relevante
sea clara, accesible y completa, desde detalles sobre eventos hasta politicas de
precios y condiciones de participacion. La gestién de expectativas es esencial para
construir una relacion sélida y duradera.

La resolucion efectiva de reclamaciones constituye otro punto clave. Las
federaciones deben establecer procesos claros y accesibles para que los
consumidores presenten quejas, y deben abordarlas de manera justa y oportuna.
La capacidad de respuesta ante las inquietudes del consumidor no solo resuelve
problemas individuales, sino que también refuerza la reputacion de la federacion.

Garantizar una experiencia positiva para los consumidores no solo se trata de
cumplir con sus expectativas, sino de superarlas. Las federaciones pueden
enfocarse en ofrecer servicios excepcionales, implementar iniciativas de
participacion del consumidor y buscar continuamente la innovacién para
mantenerse relevantes en un entorno dindmico.

El objetivo ultimo de este apartado es proporcionar una guia integral que las
federaciones puedan utilizar para fortalecer su gestion de los asuntos de los
consumidores. Esta guia no solo representa un recurso valioso, sino también un
compromiso tangible de las federaciones para elevar los estandares en la atencion
y satisfacciéon de los consumidores. En un contexto donde la transparencia y la
responsabilidad son elementos clave, la implementacion efectiva de estas
practicas no solo beneficia a los consumidores, sino que también fortalece la
reputgclién y el impacto positivo de las federaciones deportivas en la sociedad
espafiola.

Al adoptar un enfoque proactivo hacia los asuntos de los consumidores, las
federaciones demuestran su compromiso con la calidad de servicio y la excelencia
operativa, construyendo relaciones sélidas y duraderas con aquellos que son
fundamentales para el éxito y la relevancia continuada del deporte en Espana.
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Derecho contractual en materia de consumo: La legislacion de la UE que
aborda cuestiones contractuales entre empresas y consumidores, como el
derecho de desistimiento, la garantia legal y las clausulas contractuales
abusivas.

Derecho relativo a practicas comerciales desleales: Legislacion de la UE para
proteger a los consumidores. Directivas de indicacion de los precios y practicas
comerciales desleales.

Derecho relativo a viajes y al aprovechamiento por turno de bienes de uso
turistico: Legislacion de la UE relativa a viajes combinados y contratos de
aprovechamiento por turno de bienes de uso turistico.

Directiva relativa a las acciones de representacion: La Directiva relativa a las
acciones de cesacion y la Directiva relativa a las acciones de representacion
garantizan la defensa de los intereses colectivos de los consumidores en el
mercado interior.

Reglamento sobre la cooperacion en materia de proteccion de los
consumidores: Acerca de la legislacion de la UE que aborda las infracciones de
las normas de consumo cuando el comerciante y el consumidor se encuentran
en paises diferentes.

Ley 3/2014, de 27 de marzo: Modifica el texto refundido de la Ley General para
la Defensa de los Consumidores y Usuarios y otras leyes complementarias.

Ley 4/2012, de 6 de julio: Regula los contratos de aprovechamiento por turno
de bienes de uso turistico, de adquisicidon de productos vacacionales de larga
duracion, de reventa y de intercambio y normas tributarias.

Ley 16/2011, de 24 de junio: Regula los contratos de crédito al consumo.

Ley 22/2007, de 11 de julio: Regula la comercializacién a distancia de servicios
financieros destinados a los consumidores.

Reforma la Ley 7/1996, de 15 de enero, de ordenacidn del comercio minorista,
para la transposicion al ordenamiento juridico espafiol de la Directiva 97/7/ce, en
materia de contratos a distancia, y para la adaptacion de la ley a diversas
Directivas comunitarias.

Ley 39/2002, de 28 de octubre: Transpone al ordenamiento juridico espafiol
diversas directivas comunitarias en materia de proteccién de los intereses de
los consumidores y usuarios.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

¢ Comision de la aficion

Organismo para garantizar la seguridad de los aficionados y promover practicas
sostenibles.

e Politica de control antidopaje

En linea con el Codigo Mundial Antidopaje, promueve la salud y el bienestar de los
deportistas.

e Plan de control y prevencion de riesgos

Identifica y controla riesgos, incluyendo medidas para minimizar el impacto
ambiental.

e Eventos sostenibles

Las federaciones pueden comprometerse a promover eventos sostenibles. Esto
puede incluir la obligatoriedad de asumir medidas encaminadas hacia dar respuesta
alos requerimientos de accesibilidad universal.

* Planes para el fomento de la practica deportiva entre personas extranjeras

Desarrollar e implementar planes para promover la practica deportiva entre las
personas extranjeras. Organizacion de eventos deportivos inclusivos, la oferta de
programas de formacién y la eliminacion de barreras para la participacion.

e Sistema de solucion de conflictos en competiciones profesionales

Fomentar convenios de coordinacion entre federaciones y promotores deportivos
profesionales

e Cumplimiento del RGPD y Ley Organica de Proteccion de datos
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¢ Promocion de marca ambiental y socialmente sostenible

Fomentar marca Federativa capaz de generar valor ético, social, medioambiental y
economico, huyendo de los ejercicios de greenwashing.

e Transparencia de la informacion en los canales de comunicacién

Comunicar para que la responsabilidad de las federaciones se convierta en valores.
Uso de un estilo de comunicacién para que promover la imagen de una federacion
responsable se convierta en percepciones, juicios y actitudes.

e Visibilidad igualitaria

Programacion de competiciones en horarios de audiencias equiparables, si asi lo
permite la organizacion de las competiciones de que se trate.

Difusion de laimagen de las mujeres en competiciones libre de cosificacion sexual y
estereotipos sexistas.

Promover una mayor visibilidad del deporte inclusivo y de personas con
discapacidad en los medios de comunicacion.

e Integrar la sostenibilidad en la estrategia de negocio de la Federacion

Construir alianzas comerciales de interés mutuo con otros_actores relevantes,
incorporar la innovacion digital como elemento palanca e impulsor de nuevas
formas de conexién con los aficionados.

e Diseiar una estrategia de comunicacion dirigida a los stakeholders
Generar entornos de autenticidad y compromiso con los grupos de interés
e Publicarindicadores de medicion de impactos. Reporting de sostenibilidad

Publicar_ anualmente un informe de sostenibilidad como elemento de valor
reputacional.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

En el contexto de la sostenibilidad, las federaciones deportivas asumen la
responsabilidad de liderar con practicas de compra que no solo fortalezcan su
cadena de valor, sino que también reflejen su compromiso con la eficiencia y la
responsabilidad social. Adoptar un enfoque de compras responsables implica la
integracion de criterios econdmicos, ambientales y sociales en la seleccion de
proveedores, trascendiendo mas alld de la mera transaccion comercial para
convertirse en un impulsor del cambio positivo.

El impacto de las decisiones de compra va mas alla de la eficiencia operativa. La
consideracion de criterios sociales y ambientales en la evaluacién de proveedores
se vuelve imperativa. En el ambito social, la evaluacién debe abordar cuestiones
fundamentales como los derechos humanos, practicas de empleo, salud y
seguridad, relaciones industriales, incidentes laborales, salarios y horas de trabajo.
Al hacerlo, las federaciones no solo establecen estandares éticos, sino que también
fomentan una cadena de valor ética y justa.

En el ambito ambiental, la adopcién de criterios que consideren el impacto
relacionado con la energia, el agua y las emisiones se alinea con el compromiso de
las federaciones con la preservacién del medio ambiente. Buscar proveedores
comprometidos con practicas sostenibles contribuye no solo a la reduccién del
impacto ambiental directo de las operaciones de la federacién, sino que también
establece un ejemplo para toda la comunidad deportiva.

Priorizar a los proveedores locales se convierte en un doble compromiso: no solo
se busca eficiencia en términos de logistica y costos, sino que también se impulsa el
desarrollo de la comunidad circundante. Esta accion va mas alla de un simple acto
comercial; es un reconocimiento de la interconexién entre la federacién y su
entorno, una manifestacion concreta de su compromiso social y econémico.

Esta responsabilidad no se limita al ambito interno de la federacién; mas bien, se
extiende al compromiso con la sociedad en general. Adoptar practicas de compra
responsables es una declaracién visible del compromiso de la federacién con la
sostenibilidad y la ética en todos los niveles. Al liderar con ejemplos tangibles, las
federaciones deportivas no solo elevan sus propios esténdares, sino que también
inspiran a otras organizaciones a seguir su camino hacia un impacto positivo y
sostenible.

Este enfoque integral en las compras responsables no solo refuerza la sostenibilidad
operativa de las federaciones deportivas, sino que también contribuye a la
construccién de una comunidad deportiva y social mas sélida y ética.
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e Ley 11/2018 de materia de informacion no financiera y diversidad, que, entre

otras cosas, exige transparencia sobre los procedimientos de diligencia debida en
relaciéon con sus cadenas de suministro y subcontratacion, con el fin de detectar,
prevenir y atenuar efectos adversos existentes y potenciales.

e En 2015, Reino Unido publicé el “Modern Slavery Act”, una ley que establece

medidas para luchar contra la violacién de los Derechos Humanos, especialmente
sensible en las cadenas de suministro. Aunque no existe regulacién equivalente en
Espafia, las tendencias actuales impulsadas por la Unién Europea, como el nuevo
Plan de Derechos Humanos, podrian promover la adopcion de regulacion
equivalente en nuestro pais en los proximos anos.

* Reglamento (UE) 2020/852: Conocido como la Taxonomia de la UE, este reglamento

establece un marco para facilitar las inversiones sostenibles. Requiere que las
empresas proporcionen informacién sobre como y en qué medida sus actividades
estén alineadas con los objetivos medioambientales establecidos en el reglamento.

* Real Decreto 1/2010: Este Real Decreto aprueba el texto refundido de la Ley de

Sociedades de Capital, que establece las obligaciones de las sociedades anénimas
y limitadas en términos de gobierno corporativo, incluyendo la divulga.

Human Rights in Supply Chains, A Call for a Binding Global Standard
on Due Diligence: En 2016 la organizacién Human Rights Watch publicé
este documento donde alertaba sobre la importancia de controlar la no
vulneracion de los derechos humanos en la cadena de suministro.

En 2015, la ONU aprobdé la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible,
que cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Para alcanzar el
B2 ODS 13 - Accién por el clima, es necesario incluir politicas y
% "] mecanismos para mitigar el cambio climatico, lo que implica hacer una
dﬁ‘ mejor gestidn de la cadena de suministro.

HUMAN
RIGHTS
WATCH

Vy/ N\ Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de
\\4 1\// las Naciones Unidas: Estos principios proporcionan un marco global
NS para prevenir y abordar el riesgo de impactos adversos en los derechos
humanos vinculados a la actividad empresarial.

NACIONES UNIDAS
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

e Criterios ESG en la seleccion de proveedores

Incluir en seleccion de proveedores criterios ambientales, sociales y de buen
gobierno, priorizando la contratacién de proveedores locales

¢ Adhesién al Cédigo de Buen Gobierno

Requerir a los proveedores de productos y servicios su adhesién al Cédigo de
Buen Gobierno de la Federacion

* Proceso de homologacioén de proveedores

Elaborar un procedimiento para realizar el seguimiento y evaluacién de los
proveedores de manera continua durante el afo.

e Cadigo ético de proveedores

Elaborar un cédigo ético especifico para proveedores, incluyendo compromisos
y un canal de denuncia particulares para mejorar la gestion de los mismos.

Cumplimentacién firmada de una clausula por parte de los proveedores
indicando que se adhieren al cédigo ético de la federacion.

e Supervisiony auditorias

Establecer un plan anual de auditorias a proveedores para comprobar su
cumplimiento con las clausulas y compromisos firmados.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

Las Federaciones Deportivas deben reflexionar sobre los impactos que genera
su actividad en el ambito social y, de forma primaria sobre el desarrollo personal
y deportivo vy su influencia en las comunidades y entornos mas inmediatos
donde interactuan.

Este objetivo se centra en las personas en su papel de miembros de
comunidades y hace hincapié en el respeto y el apoyo a los derechos humanos.

Desde la actividad federativa se debe promover la igualdad y el crecimiento
inclusivo, a través de desarrollar las infraestructuras deportivas basicas para
organizar eventos deportivos sostenibles, asegurar los cuidados infantiles y la
proteccién a la infancia, inclusién de las personas con discapacidades,
desarrollar trabajos decentes y acompaiar en los procesos asociados a las
transformaciones digitales o medioambientales y promover la igualdad entre
géneros.

Promover el desarrollo de las comunidades, considerando sus puntos de vista
en las decisiones tomadas que les afecten, evitando los impactos negativos en
las mismas.

Asegurar el respeto a los derechos humanos de las comunidades, incluyendo
procesos de obtener su consentimiento previo y expreso sobre las decisiones
que les afecten.

En este punto es importante destacar que en la medida en que las acciones
sociales estén vinculadas con la actividad federativa, tendran mas posibilidades
de prosperar y perdurar en el tiempo.
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{(}y UNHCR
3\\@ ACNUR

La Agencia de la ONU para los Refugiados

Los deportes y los juegos han estado presentes en los entornos humanitarios
desde que ACNUR trabaja con personas forzadas a huir de conflictos y
persecuciones. Durante la mayor parte de este tiempo, el deporte se ha visto
como una distraccién para la juventud en lugar de una herramienta positiva para
apoyar a las comunidades desplazadas. En afios recientes, el enfoque hacia el
deporte se ha tornado mas estratégico; de hecho, en 2022, ACNUR publicdé la
primera estrategia deportiva, que se titula “Mucho mas que un juego”. Esta
estrategia detalla la intencién de ACNUR de ampliar el uso del deporte y de
fortalecer la participacion en el ambito deportivo para beneficiar a las personas
desplazadas y apatridas alrededor del mundo.

[ Afor

El programa Fit for Life el programa insignia de la UNESCO basado en el deporte
y diseflado para acelerar la recuperacion de la COVID-19, apoyar la elaboracion
de politicas inclusivas e integradas y mejorar el bienestar de los y las jovenes de
todo el mundo.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

e Gestion de la accién social (estrategia de accion social)

Antes de iniciar el analisis de los temas sociales de manera individual, cada
Federacién deberia tener un entendimiento adecuado de cuales son los
aspectos sociales mas relevantes para su organizacién y entorno en los que
actua.

e Estudio y prioridades de los principales grupos de interés

Identificar los principales grupos de interés de nuestra actividad deportiva, y
focalizar los esfuerzos en los colectivos y retos sociales de nuestro entorno.

¢ Promocion del deporte y la vida saludable

Utilizar nuestra disciplina deportiva y nuestros recursos para la promocién del
deporte como elemento clave de una vida saludable.

¢ Estudio del impacto socioeconémico

Adopcion de metodologias de medicion del impacto social de la actividad
deportiva federativa que alcance un andlisis mas alla de lo cuantitativa y, centre
sus esfuerzos en aflorar aspectos de desarrollo cualitativos generados en las
personas y deportistas con las que interactuan.
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Special Olympics

Desde su fundacion en 1968, Special Olympics proporciona oportunidades de integracion a
través del deporte. En la actualidad son méas de 4,2 millones de deportistas en 170 paises

que participan del programa deportivo.
https://www.specialolympics.es/
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

La propuesta de Directiva sobre debida diligencia en materia de sostenibilidad
tiene como objeto fomentar un comportamiento empresarial sostenible y busca
identificar, poner fin, prevenir, mitigar y dar cuenta de los impactos negativos
sobre los derechos humanos y el medio ambiente en las propias operaciones de
la empresa, sus filiales, sus cadenas de valor y en su gobierno corporativo. Su
impacto supone un cambio en las reglas del juego para las organizaciones que
operan a nivel global, dentro y fuera de la jurisdiccién europea, redefiniendo la
responsabilidad de las compaiias respecto a los impactos dentro de su cadena
de suministro en las distintas capas de proveedores, cubriendo no solo a
aquellos proveedores directos, sino ampliando esa responsabilidad al resto de
Tiers.

La idea sobre la que se construye la propuesta de Directiva es que una vez las
empresas han alcanzado un nivel de madurez en la gestién de los aspectos ESG
con la puesta en marcha de procedimientos, politicas y estrategias, deben
seguir avanzando en una mejor gestion y mitigacién de los impactos que se
producen expandiendo sus compromisos a lo largo de la cadena de valor.

Mapear los riesgos en Derechos Humanos e integrarlos en las politicas y
sistemas de gestion de riesgos de las federaciones deportivas sera parte
fundamental del proceso de debida diligencia.
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e Directiva de debida diligencia de la UE CS3D

La iniciativa esta alineada con el Plan de Accion de la UE sobre Derechos
Humanos y Democracia 2020-2024, que incluye el compromiso de la Unién y
los Estados miembros de reforzar sus responsabilidades para promover
activamente la implementacion de estandares internacionales sobre conducta
empresarial, como los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las
empresas y los derechos humanos y las Directrices de la OCDE sobre
Empresas Multinacionales y Debida Diligencia.

* Reglamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, del 27
de abril de 2016, relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que
respecta al tratamiento de sus datos.

e Ley Organica 3/2108, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos
Personales y garantia d ellos derechos digitales.

e ISO/IEC 27002: cédigo de buenas practicas para la gestion de la
seguridad de la informacion.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

e Cumplimiento de Regulacién en materia de lucha contra la VXRD

Implantar los mecanismos necesarios para asegurar la normativa en materia de
lucha contra la violencia, la xenofobia, el racismo y la discriminacion en el
deporte.

¢ Planes de proteccion del dato

Implantar los mecanismos necesarios para asegurar el cumplimiento del
tratamiento del dato, como:

= Identificacién y registro de actividades del dato
= Evaluaciones de impacto del tratamiento del dato

= Establecer procedimientos para la atencién de los derechos de los
interesados

= Aplicacién de medidas técnicas y organizativas garantes de la gestién
adecuaday la eliminacion de tratamiento indebido

e Utilizacion indebida de la imagen y proyeccion social de las personas
deportistas menores de edad

Preservar y asegurar los procedimientos legales que garanticen el
consentimiento para la obtencién y utilizacién de imagenes de deportistas
menores de edad.

33

N

—m ADESP

ON DEL DEPORTE ESPA

oL

LALIGA



Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

ASUNTOS
MEDIOAMBIENTALES

MEDIOAMBIENTE

© @ © Q

Cambio Eventos Gestion Gestion
Climatico Residuos Hidrica

Eficiencia Energética Sostenibilidad en: Economia circular Gestion eficiente del
Infrastructuras agua

Movilidad limpia
Vil impt Eventos deportivos
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

MAO1 EFICIENCIA ENERGETICA Y MOVILIDAD

La gestion eficiente del uso de la energia en las instalaciones deportivas se erige
como uno de los desafios fundamentales para los gestores deportivos en la
actualidad. Este reto estd intrinsecamente vinculado a la optimizacién del
equipamiento técnico y al control meticuloso del consumo de suministros. Evaluar
de manera minuciosa el funcionamiento actual se presenta como una etapa crucial
para lograr mejoras energéticas palpables.

En un entorno deportivo en constante evolucién, la capacidad de adaptaciény la
reinvencion constante se perfilan como elementos determinantes para garantizar
la sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo de las instalaciones deportivas. Esta
adaptabilidad se vuelve alin mas crucial en el &mbito de la logistica energética para
asegurar la capacitacion éptima de los eventos deportivos, marcando asi un hito en
la eficiencia operativa y ambiental.

A nivel global, la tendencia en la administracién publica apunta a enfatizar la
promocion de la movilidad limpia, tanto para deportistas como para aficionados. La
integracion transversal de practicas sostenibles en todas las actividades
relacionadas con entrenamientos y competiciones se presenta como un imperativo
indiscutible. Es en este contexto donde las federaciones deportivas desempefan
un papel fundamental al asumir el compromiso activo de fomentar practicas de
movilidad eficiente entre todos sus colectivos.

Reconocer y abordar estos desafios de manera proactiva no solo contribuira a la
preservacion del medio ambiente, sino que también fortalecera la posicion de las
federaciones como agentes catalizadores de cambios positivos. Al promover una
gestion eficiente de la energia y abogar por la movilidad sostenible, las
federaciones no solo lideran con el ejemplo, sino que también contribuyen
significativamente a la construccion de un sector deportivo mas sostenible y
comprometido con el bienestar del planeta.

FUENTE LEGISLACION

Ley Europea del Clima: Busca una economia europea climaticamente neutra
para 2050, con objetivos juridicos para reducir emisiones de gases de efecto
invernadero.

* Directiva UE 2018/844: Modifica la eficiencia energética de los edificios y
busca un sistema energético sostenible, seguro y descarbonizado.
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* Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030: Define los
objetivos de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, de
implantacién de energias renovables y de eficiencia energética.

e Movilidad limpia y sostenible: La UE apoya el desarrollo de sistemas de
transporte para aumentar la conectividad entre las regiones de Europa mientras
descarboniza el sector.

* Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada 2030: Desarrollada
por el MITMA, esta estrategia pretende dar respuesta a los retos en movilidad y
transporte.

COMPROMISOS SOCIALES

El Acuerdo de Paris: en la Conferencia de Paris sobre el Clima
(COP21) ,195 paises firmaron el primer acuerdo vinculante mundial
sobre el clima, en el que los paises se comprometieron a limitar el
aumento de la temperatura media mundial a 1,5°C.

PARIS2015
La Agenda 2030 de la ONU establece 17 Objetivos de Desarrollo
“Pp Sostenible (ODS). Para cumplir con el ODS 7 (Energia limpia) y el ODS
é ﬁ 13 (Accion climatica), se requiere una transicion a un modelo
== &g energético de bajo consumo basado en energias renovables. EIl ODS

&

%aabv 11 (Ciudades Sostenibles) busca reducir el impacto ambiental de las
' ciudades, con un enfoque en la calidad del aire.

El Pacto Verde Europeo es un plan de la Comisién Europea para

hacer de Europa el primer continente con emisiones netas de

n carbono cero para 2050. Incluye medidas para reducir las emisiones,

okt invertir en investigacion e innovacion, y cambiar a fuentes de energia

—= mas limpias y eficientes.
El Global Mobility Call es un evento internacional que promueve la
Movilidad Sostenible, facilitando la conexion entre diversas industrias
y partes interesadas. Su finalidad es fomentar experiencias,
networking y negocios entre empresas, ayuntamientos, instituciones
y otras organizaciones.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

MAO1 EFICIENCIA ENERGETICA Y MOVILIDAD

¢ Medicién de la huella de carbono de la federacion (alcances 1y 2)

Utilizar herramientas de medicién de la huella de carbono de la federacion
(alcance 1y 2).

* Responsabilidad de la gestion ambiental

Establecer una figura responsable del seguimiento del desempefio ambiental
de la federacion.

¢ Politica de gestién ambiental

Recoger en una politica los compromisos y directrices para establecer la
implementacién de la gestion ambiental de la federacion.

¢ Implantacién de un SGA

Implantar un Sistema de Gestion Ambiental en la federacién que incluya la
gestiéon de consumos energético, describiendo un plan con objetivos y
acciones para la reduccién del consumo energético.

¢ Introduccion de fuentes de energia limpia

Transicién natural hacia la adaptacién y el uso de fuentes y recursos
energéticos limpios.

* Estrategia de desplazamientos

Incluir en la planificaciéon de los desplazamientos de los equipos aspectos
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medioambientales y, disefiar un plan de movilidad para deportistas y
aficionados.

¢ Sensibilizacion

Llevar a cabo campafias de sensibilizacién sobre la importancia de utilizar
transportes colectivos, alternativos o de bajo impacto ambiental, frente al uso.

e Optimizacion de la cadena logistica

Optimizar el proceso de gestidon de la cadena de suministro con un triple
enfoque: Reducir la huella de carbono, reducir los tiempos y reducir los costes.

¢ Medicion de la huella de carbono de la federacion (alcance 3)

Medir la huella de carbono de la federacién en sus principales eventos (alcance
3).

¢ Electrificacion de Flotas

Promover la transiciéon hacia vehiculos eléctricos en las flotas de las
federaciones deportivas.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

MAO02 GESTION DE RESIDUOS

La realizacion de eventos deportivos dentro conlleva la generacion significativa de
residuos. Un aspecto critico que requiere una gestion eficiente con un enfoque
claro en reducir, reutilizar y reciclar. La minimizacién de residuos no solo implica la
implementacion de practicas sostenibles, sino también la concienciaciéon y
participacion activa de todos los actores involucrados en el evento.

La clave para minimizar la generacién de residuos radica en la priorizacién de la
adquisicién de productos estrictamente necesarios, preferiblemente aquellos que
generen la menor cantidad de residuos posible o que sean facilmente reciclables.
La implementacién de medidas proactivas para garantizar un tratamiento adecuado
de los residuos generados se convierte en un paso crucial. Esto incluye la adopcion
de sistemas de recoleccion selectiva de residuos, asegurando que cada tipo de
material tenga su destino especifico en el proceso de reciclaje.

La concienciacion y educacién ambiental son herramientas valiosas en la gestion de
residuos. Involucrar a deportistas, espectadores y personal en practicas
sostenibles no solo contribuye a la eficiencia operativa del evento, sino que también
fomenta una cultura de responsabilidad ambiental. La implementacion de
programas de sensibilizacién que destaquen la importancia de reducir, reutilizar y
reciclar fortalecera el compromiso de la comunidad deportiva con practicas mas
sostenibles.

Ademas, es esencial trabajar proactivamente hacia la eliminacién de residuos no
reciclables. La identificaciéon y reduccién de productos de un solo uso vy, la
promocion de alternativas mas sostenibles, son pasos significativos hacia una
gestion de residuos mas efectiva.

Al abordar la gestion de residuos de manera integral, las federaciones deportivas no
solo cumplen con su responsabilidad ambiental, sino que también se posicionan
como lideres en la promocién de practicas sostenibles en la industria. Este enfoque
no solo tiene beneficios inmediatos en la eficiencia de los eventos, sino que también
contribuye al desarrollo de un legado sostenible para las generaciones futuras.

FUENTE LEGISLACION

Directiva (UE) 2019/904 relativa a la reduccion del impacto de determinados
productos de plastico en el medio ambiente, que establece medidas para la
reduccion de la utilizacién del plastico en la Unién Europea, como la prohibicién
del uso de objetos de plastico de un solo uso a partir del 2021.
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e Directiva 2008/98/CE: Esta directiva se centra en los residuos y establece el

marco legislativo para la manipulacion de residuos en la Comunidad Europea.
Define conceptos clave como residuos, valorizaciéon y eliminacion, y establece
los requisitos esenciales para la gestion de residuos

e Ley 22/2011 de residuos y suelos contaminados, que sent6 las bases en

Espafia para la reduccién, reciclado y valorizacién de los residuos.

e Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una

economia circular: Esta es la legislacién basica en materia de residuos en
Espafia. Su objetivo es minimizar los efectos negativos de la generacion y
gestion de residuos en la salud humana y el medio ambiente, promoviendo un
uso eficiente de los recursos.

COMPROMISOS SOCIALES

La iniciativa New Plastics Economy Global Commitment esta
liderada por la Fundacion Ellen McArthur (organizacion prescriptora
C E&‘{”ﬁgﬁsv en economia circular) en colaboracién con el Programa de Medio

Ambiente de Naciones Unidas, y reline a empresas y organizaciones
para conseguir que eliminar el plastico como residuo.

— Plan de Accion para una economia circular en Europa: Este plan

j presenta nuevas iniciativas a lo largo de todo el ciclo de vida de los
productos con el fin de modernizar y transformar nuestra economia,
protegiendo al mismo tiempo el medio ambiente

Estrategia europea para el plastico en una economia circular: Esta
estrategia tiene como objetivo transformar la forma en que los
productos plasticos son disefiados, producidos, utilizados vy
reciclados en la UE

En 2015, la ONU aprobé la Agenda 2030 sobre el Desarrollo
Sostenible, que cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. El
ODS 12 - Produccién y consumo responsables- destaca la
necesidad de que nuestro modelo productivo evolucione hacia la
circularidad, mediante la reduccion de la utilizacion de los recursos, y
minimizacioén de la generacion de desechos mediante actividades de
prevencion, reduccién, reciclado y reutilizacion.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

MAO02 GESTION DE RESIDUOS

* Recogida selectiva de residuos

Disponer de contenedores para la recogida selectiva de residuos: papel y
cartdén, envases y organica; en todas las instalaciones, y contenedores
especiales paralas pilas y los cartuchos de tdéner y tinta en las oficinas, que sean
recogidos por empresas especializadas en su tratamiento.

* Recogida separada de los residuos alimenticios

e Senalizacion

Colocar carteleria y recordatorios para cumplir con la correcta separacion de
los residuos y facilitar su posterior reciclaje.

¢ Acciones de sensibilizacion

Llevar a cabo acciones de sensibilizacién entre los empleados y asistentes a
eventos deportivos. Se pueden utilizar medios digitales para llevar a cabo
campanas con objeto de reducir los residuos y promover su correcto reciclaje.

¢ Colaboracion con la administracion

Trabajar juntamente con la administracion publica o con gestores privados para
optimizar la recogida y reduccién de residuos. Esta colaboracion puede mejorar
la eficiencia en la gestién de residuos y contribuir a la sostenibilidad.

e Alternativas al plastico

Este punto promueve el uso de materiales alternativos al plastico en las
operaciones de las federaciones deportivas. La adopcién de alternativas al
plastico puede reducir significativamente la generacién de residuos y contribuir
a la sostenibilidad.
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CASO DE ESTUDIO

v
newex

Newex™ ha desarrollado el primer traje sostenible y 100% especializado para la practica del

barranquismo, hecho en Espania y reciclable.
https://newex.eco/historia/
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas
V 4 V 4

El agua es un elemento esencial que demanda cada dia una mayor y mejor
gestidn eficiente de su uso. Por ello es necesario establecer metas especificas
para la reduccién y su reutilizacion del agua, acompafiados de programas
educativos destinados a concienciar a atletas, personal y aficionados sobre la
importancia del uso sostenible del mismo.

La implementacién de tecnologias modernas para el consumo, tratamiento y
aprovechamiento de las aguas requiere una estrategia planificada y ordenada. El
enfoque estratégico debe centrarse tanto en la optimizacién del consumo de
agua como en su uso eficiente para la practica deportiva. La inversion en
infraestructuras sostenibles y las tecnologias avanzadas se convierten en un
pilar esencial para lograr una gestion hidrica eficiente.

La colaboracién estrecha con organizaciones ambientales, especialmente
aquellas operativas en el ambito espafol, emerge como una oportunidad valiosa
para implementar mejores practicas en la gestion del agua. Estas acciones no
solo contribuirdn significativamente a la sostenibilidad ambiental, sino que
también podrian generar beneficios econémicos a medio y largo plazo. La
adopcion de practicas responsables en el uso del agua fortalecera la posicion
del ambito deportivo como defensor del medio ambiente, con la posibilidad de
obtener ahorros econdmicos sustanciales y contribuir a la creacién de un
legado sostenible para el deporte en Espaia.

La planificacion estratégica y la integracién de iniciativas educativas son
fundamentales para garantizar una gestién hidrica efectiva y responsable en el
deporte, contribuyendo asi a la preservacion de este recurso vital para las
generaciones presentes y futuras en el contexto especifico del ambito
deportivo en Espanfia.

FUENTE LEGISLACION

* Real Decreto Legislativo 1/2001 por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley de Aguas, cuyo objeto es la regulacién del dominio publico
hidraulico, del uso del agua y del ejercicio de las competencias atribuidas al
Estado.
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e Caddigo de Aguas de Normativa Estatal: Documento que recoge los 42
documentos existentes que conforman la legislacién espafola en materia
de agua.

* Reglamento (UE) 2020/741 del Parlamento Europeo y del Consejo de 25 de
mayo de 2020 relativo a los requisitos minimos para la reutilizaciéon del agua

e La Ley 7/2021 de cambio climatico y transiciéon energética dispone la
necesidad de elaborar una serie de orientaciones estratégicas en la gestion
delaguay el cambio climatico con el objetivo de establecer las directrices y
medidas que debera contemplar la planificacion y la gestion del agua en
Espafia

COMPROMISOS SOCIALES

Dia Mundial de Agua: Celebrado cada 22 de marzo desde 1993,
es una celebracion de las | Naciones Unidas con la que se trata de
concienciar a la sociedad de la importancia del agua como
>/ elemento clave en el crecimiento econdmico y la sostenibilidad
ambiental.

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo
Q‘“’& Sostenible, que cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.
=S =2 ElI ODS 9 - Industria, Innovacion e Infraestructura, y el ODS 12 -
g Produccion y Consumo Responsables, abogan en sus metas por

=
%éﬂb hacer un consumo responsable y sostenible de los recursos
naturales, entre los que el agua juega un papel vital.
AR
\\Il concluyé con la adopcion de un plan con casi 700 compromisos
w para proteger "el bien comun global mas preciado de la

NACIONES UNIDAS humanidad"

Conferencia de la ONU sobre el Agua 2023: Esta conferencia
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas
V 4 y 4

e Usosdel agua
Realizar una caracterizacion de los usos del agua de una federacion deportiva.
e Estudio técnico

Elaborar un estudio técnico de la red para medir su eficiencia y valorar su posible
renovacion.

¢ Reutilizacién del agua

Elaborar una estrategia de reutilizacién de agua para un segundo uso de las
instalaciones deportivas, midiendo la eficiencia del consumo y su impacto
econdmico a medio y largo plazo.

e Concienciacion y sensibilizacion

Concienciar a empleados, deportistas y espectadores acerca de buenas
practicas para mejorar el consumo de agua del dia a dia.

Involucrar a la comunidad y al publico en general en las iniciativas de gestién del
agua, como campanas de concienciacion sobre el ahorro del agua
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

MAO4 EVENTOS E INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS

La gestion sostenible de las infraestructuras deportivas constituye un pilar
esencial no solo para el desarrollo de actividades deportivas cotidianas, sino
también para los entornos abiertos que acogen eventos deportivos, y esto
adquiere una relevancia particular para las federaciones deportivas. Las
decisiones estratégicas relacionadas con el aprovechamiento de
infraestructuras existentes, la construccidon de nuevas instalaciones o la
implementacién de estructuras temporales tienen un impacto significativo en el
medio ambiente y, por ende, en la estrategia sostenible de las federaciones.

En este apartado, no solo consideramos las infraestructuras en si, sino también
el entorno que las rodea. La proteccién y conservacién de la biodiversidad
desempefan un papel crucial en la creacién y mantenimiento de un entorno
saludable y sostenible.

La inversién estratégica tanto en la creacién de nuevas infraestructuras como
en la mejora de las existentes no solo implica un impulso al rendimiento y la
comodidad de los atletas, sino que representa una oportunidad Unica para dejar
un legado positivo en la comunidad. Este legado abarca mas que las
infraestructuras fisicas; también incluye la proteccién y mejora de la
biodiversidad y del entorno natural.

La gestidn consciente de eventos e infraestructuras deportivas busca no solo el
beneficio inmediato de los participantes y espectadores, sino que también
aspira a contribuir positivamente al bienestar ambiental y comunitario a largo
plazo. Este enfoque integrado refuerza la posicion del deporte, con las
federaciones como lideres en este camino hacia un desarrollo sostenible,
consolidando su papel como agentes positivos para el entorno en el ambito
espanol y estableciendo un estandar de excelencia sostenible para las
generaciones venideras.
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FUENTE LEGISLACION

Estrategia Nacional de Infraestructura Verde y de la Conectividad y
Restauracion Ecoldgicas: Regula la implantaciéon de la Infraestructura
Verde en Espana.

* Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicion energética:
Asegura el cumplimiento de los objetivos del Acuerdo de Paris por parte de
Espana.

e Ley 8/2011, de 28 de abril: Establece medidas para la proteccion de las
infraestructuras criticas.

e Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo: Modifica
varias regulaciones y directivas sobre la presentacion de informacién sobre
sostenibilidad por parte de las empresas.

e Orden TMA/851/2021: Desarrolla el documento técnico de condiciones
basicas de accesibilidad y no discriminacion para el acceso vy la utilizacion
de los espacios publicos urbanizados.

* Real Decreto 193/2023: Regula las condiciones basicas de accesibilidad y
no discriminaciéon de las personas con discapacidad para el acceso y
utilizacién de los bienes y servicios a disposicion del publico.

COMPROMISOS SOCIALES

2\ Iniciativa de Accion Climatica para el Deporte de la ONU: Busca
\\i\; j apoyar a los actores deportivos para alcanzar los objetivos
globales de cambio climatico.

NACIONES UNIDAS
N

JS:CRTS‘
E

Sports for Nature Framework: Marco desarrollado por varias
organizaciones para ayudar al deporte a tomar medidas

TURE, significativas para la naturaleza.
-~ Guia IUCN-IOCC: Muestra como los deportes pueden beneficiar
IUCN a la naturaleza en las ciudades y cémo una infraestructura

deportiva bien planificada puede contribuir a la biodiversidad
urbana.

o = ADESP

CION DEL DEPORTE E

LALIGA



MAO4 EVENTOS E INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS

¢ Diseios adaptables en funcion de los cambios en las necesidades y el e Prevencién de incendios forestales

entorno. . . R . . . .
Medidas preventivas para minimizar el riesgo de incendios forestales asociados
e Ubicaciones de gran calidad. Uso de espacios fuera de riesgos a las actividades deportivas.
naturale_s. Accesibles a movilidad publica y medios de transporte no - Prevencién de la Introduccién de especies invasoras y plagas
contaminante

«  Eleccién de terrenos a construir con buenas conexiones de agua, Estrategias para prevenir la introduccion de especies invasoras y plagas.

alcantarillado, electricidad, comunicaciones y otros medios e Proteccion de la biodiversidad ante especies Invasoras
* Consideracion de riesgos naturales del terreno desarrollando un plan para Medidas para proteger la biodiversidad local de las amenazas potenciales de las
conseguir una proteccion adecuada especies invasoras.

e Usoderecursos locales

* Empleo de materiales de construccion presentes a nivel local en una
proporcidon adecuada, con contratacién de empresas locales para el
proyecto en un porcentaje lo mas amplio posible.

e Gestidn responsable de los recursos marinos
* Prevencién y minimizacion del impacto en la tierra y el agua

» Estrategias para reducir el impacto de las actividades deportivas en los
recursos terrestres y acuaticos.

* Impacto del ecosistema de la iluminacioén artificial GASO DE ESTUDIO

*  Gestion del impacto de la iluminacién artificial en los ecosistemas locales.

e Prevencién de impactos por ruidos I,\
» Estrategias para minimizar el impacto del ruido generado por las actividades BIRMINGHAM
deportivas. e

games

Los Juegos de la Commonwealth de Birmingham 2022 tuvieron un resultado significativo y
positivo para la ciudad, su gente y sus comunidades locales. Desempefaron un papel crucial
en la recarga y recuperacion de la region: desde el impulso que brindé en la economia hasta
el renovado sentido de orgullo progresista que infundié en los ciudadanos

www.birmingham2022.com/about-us/our-purpose/our-legacy/sustainability/
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas
V 4

La integracién de la Sostenibilidad como marco de actuacién de mejora en la
gestién deportiva busca como objetivo esencial:

* Conocer los riesgos y oportunidades de nuestra actividad
e Identificar los impactos reales y potenciales
* Alinearlos con los asuntos materiales de nuestras organizaciones.

Solo desde una concepcién de la integracion de un plan de sostenibilidad en la
gestién deportiva de nuestras organizaciones, tendremos capacidad de

adaptar nuestra oferta de servicio y producto a los entornos cambiantes vy,
satisfacer las nuevas formas de consumir de las distintas generaciones de
nuestra sociedad.

La sostenibilidad es el poder de la adaptacién al cambio, que nos arma de los
recursos necesarios para afrontar de mejor forma el futuro incierto y
sumamente vulnerable de nuestros entornos.

Conocer el cuadro de bitacoras, nos ayudara a prepararnos para el cambio.

GOBERNANZA

CAPITAL HUMANO

CAPITAL SOCIAL

MEDIOAMBIENTE

MATERIALIDAD

Nuevos modelos de gestion

Redefinir la relaciéon con el
CAPITAL HUMANO

Repensar el rol social del deporte
integrando la labor de las
federaciones y clubes

Aplicar, concienciar y sensibilizar
practicas medioambientales

RIESGOS

[-] Pérdida de recursos
econdmicos

Ser excluidos de la financiaciéon
publica, o de organismos publicos.
Ser excluidos de la participacion
competitiva.

Ser rechazados para acoger
pruebas deportivas nacionales o
internacionales.

Sanciones reglamentarias
derivadas del incumplimiento de
los requerimientos legislativos en
materia de inclusion, diversidad y
equidad, asi como de las practicas
contrarias al bienestar fisico y
mental de los deportistas.

Pérdidas de patrocinioy
financiacion.

Pérdida de VALOR
REPUTACIONAL.

Cancelacién de pruebas deportivas.

OPORTUNIDADES

[+] Expectativas de
generar nuevas fuentes
de ingresos

Aprovechar las herramientas
digitales para impulsar nuevas
fuentes de ingresos.

Mejora de la experiencia de los
deportistas y aficionados en las
competiciones y eventos.

Alianzas con terceros para la
mejora de la gestion y explotacion
de la actividad federativa.

Explorar nuevas formas de
impulsar la relacién permanente
con los deportistas.

Invertir en soluciones digitales
multicanal.

Integracion y uso de nuevos
canales y medios de
comunicacion.

Uso del deporte para promover
cambios significativos en la
sociedad.

Integrar la justicia social como
elemento de valor reputacional de
marca.

Formular alianzas de patrocinio
vinculadas al impulso de los
principales retos sociales.

Alcanzar alianzas de patrocinio
vinculadas a férmulas de
adaptacion y mitigacién del
cambio climatico.

Proyectar propuestas de negocio

vinculadas al turismo deportivo
sostenible.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas

; QUE CONSEGUIMOS CON LA
SOSTENIBILIDAD? pccsso  wecuanon

FINANCIEROS
FORTALECER " VALORES
CAPACIDADES ...
HUMANIZADAS

PARA DAR
RESPUESTAS A: SOCIEDAD

MERCADOS

FINANCIEROS ADMINISTRACION

PATROCINADORES

RS W € i

SOCIEDAD PATROCINIO MERCADO REGULADOR
- —_— FINANCIERO  ADMINISTRACION
La sociedad demanda Los PATROCINADORES Toma decisiones de Respuesta regulatoria.
organizaciones, éticas, requieren relaciones inversién bajo criterios de Acceso a subvenciones.
responsables y alineadas basadas en VALORES. sostenibilidad. .

con las principales causas Usabilidad de recursos
sociales. publicos.
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Guia de Sostenibilidad para Federaciones Deportivas
y 4

e 20231l Plan Nacional de Derechos Humanos.

e 2023 European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Commission
Delegated Regulation Supplementing Directive 2013/34/EU as regards
sustainability reporting standards.

e 2022 Platform on Sustainable Finance. Final Report on Social Taxonomy.

* 2022 UE Directiva CSDR. Directiva 2022/2464 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 14 de diciembre de 2022.

* Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte.

e Real Decreto 1835/1991, de 20 de diciembre, sobre Federaciones
deportivas espaniolas.

* Ley 11/2018, de 28 de diciembre en materia de informacion no financieray
diversidad.

e Sustainable Sourcing in Sport COL.
* UCI Sustainability Guidelines.
* WA Sustainability Strategy 2020 2030.

e  World Economic Forum Global Future Council on Infraestructure. Six
Qualities of Sustainable Infraestructure.

*  Sports contribution to the european green deal European Commission.
* |UCN Mitigating biodiversity impacts of new sports venues.

e 1SO 20121: 2012 Event Sustainability management systems Requirements
with guidance for use.

* Manual de eventos deportivos sostenibles, con enfoque de género y
accesibles. CIFAL

B _m ADESP | LALIGA

ON DEL DEPORTE ESPANOL

46



LALIGA






